MUHUCTEPCTBO OBPA30BAHUSA TYJIbCKOM OBJACTHU

ITPUKA3

29 nexadps 2021 roga Ne 1727

00 yrBep:xIeHun
PernoHanbHOIi MO/IeJIM HHCTUTYTA HACTABHMYECTBA VI 00pPa3oBaTeIbHbIX
OpraHu3aumii 1 OpraHu3anuii, 0CymecTBIASIONIUX 00pa30BaATEIbHYI0
AeATEeJIbHOCTh, PACHOJIO:KeHHbIX HA TeppuTopun Tyabckoii o0acTu

Ha ocnoBanum nyHkrta 33 pacnopsbkenust I[IpaButenscTtBa Poccuiickoi
®enepanuu ot 31 nmekabps 2019 r. Ne 3273-p «O0 yTBEep,IAECHUU OCHOBHBIX
MPUHIIMIIOB HALIMOHAJIBHON CHCTEMbI MPO(ECCHOHATIBLHOIO POCTa MEJArOTHYECKUX
pabotHukoB Poccuiickoit ®denepanuu, BKIOYas HAUMOHAIBHYIH) CHCTEMY
YUHUTEIBCKOTO POCTa», B paMKax pealu3aluu Macrnopra (peaepaibHOro MpPOEeKTa
«CoBpeMeHHas 1IKosa», (enepaabHoro mpoekra «Mosojpie HpodecCHOHATIb»
HaIMOHaJIbHOrO mnpoekTa «OOpa3oBaHuE», MpUKAa3a MUHUCTEPCTBA 0Opa3OBaHUs
Tynbsckoit o6macta Ne 1419 ot 10 oxTsa6pst 2019 1. «O6 yTBEepKI€HUNU KOHIIETIITUN
HENPEPBIBHOIO NPO(ECCHOHATBHOTO Pa3BUTUSA MEAArornyeckux pabOTHUKOB
Tynbckoit oOnactu» (mamee — KoHmenmusi), ¢ yd4eTOM METOJUYECKHUX
pekomenmaiuii  MunucrtepcrBa [Ipocemenust Poccuiickonn ®enepanuu ot 21
nexkabps 2021 roma Ne A3-1128/08 «O HanpaBieHHMM METOAMYECKHUX
peKOMeHaluil Mo pa3paboTKe M BHEAPEHUIO CHUCTEMBI (1I€JIEBOM MOJEIN)
HAaCTaBHUYECTBA NEJAaroru4ecKux paOOTHHUKOB B o0pa3oBaTeNbHbIX
OpraHu3alysxX», a Takke Ha OcHOBaHMU IloyloKEeHHMsT O MUHUCTEPCTBE
oOpazoBanust  Tynbckod ~ 00JacTH,  YTBEPKACHHOTO  IOCTAHOBJICHHUEM
npaBuTenbcTBa Tynbckoid oomactu oT 29.01.2013 Ne 16, npuka3bpiBato:

1. Ormenutrs mpukaz or 25.12.2019 roma Ne 1772 «O peanuzaunu
pernonanpHoro mnpoekra «l-SMART Skills — urxuHUpHHT B 00pa3oBaHHM» B
paMKax anpoOaluy peruoHaIbHON MOJIEIN MHCTUTYTa HACTABHUYECTBAY.

2. VYTBepauTh PernoHanpHyr0 MOJE€Ib HMHCTHTYTAa HACTaBHUYECTBA IS
oOpa3oBaTeNbHBIX  OpraHuM3aluid ¥ OpraHu3auui,  OCYHIECTBIISIOIINX
00pa30BaTeNbHYI0 JEATEIBHOCTh, PACIOJIOKEHHBIX Ha Tepputopuu TyiabCcKoOit
obnactu (nanee — Pernonanbnas monens) (Ilpunoxenue 1).

3. PykoBomuTensiMm oOpa3oBaTeNbHBIX OpraHu3alMii W  OpraHu3alui,
OCYUIECTBJISIONIMX  O0pa30BaTENbHYIO  JIEATEIbHOCTh, PACIOJIOKEHHBIX  Ha
tepputopun Tynbckoi odnactu (nanee - OpraHuzaius), peKOMEH0BaTh:



3.1. Ilpu opranuzammu pabOThl MO HEMPEPBHIBHOMY MpOo(ecCHOHATBHOMY
Pa3BUTHIO PaOOTHUKOB IOJBEIOMCTBEHHBIX YUPEXKIACHUN pPYKOBOACTBOBATHCSA B
paboTe yTBepkKIeHHOM PernoHanpHOM MOIEIbIO.

3.2. Pa3paboTtath 1 yTBEpAUTh HOPMATUBHBIE MPAaBOBbIEC aKThl OpraHu3aiuu:

— 00 yTBEpKJIEHUHU TOJIOKEHUSI O CUCTEME HACTaBHMUYECTBA MEIarOrH4eCKUX
pabotHukoB B Opranuzanuu (C MNPUIIOKEHUEM TMOJOXKEHUS O CHUCTEME
HAaCTaBHUYECTBA MEJAarornueckux paboTHUKOB B Opranuszanun) - 10 01.04.2022;

— 00 YTBEPKJACHUU JOPOKHON KapThl (IJITaHA MEPOIPUATHI) MO peanu3anuu
MOJIOKEHUSI O CHUCTEME HACTaBHUYECTBA TEJAArormyeckux pabOTHUKOB B
Opranuzauuu - 10 01.04.2022;

— O 3aKpeIUICHUH HACTAaBHUYECKHUX Map/TPymn ¢ MUCbMEHHOIO COTJIACUsl UX
YYaCTHUKOB Ha BO3JIOKEHHE HAa HUX JIOMOJTHUTEIBHBIX 00S3aHHOCTEN, CBSI3AHHBIX
C HACTaBHUYECKOW IEATEIBHOCTBHIO - MO Mepe (POPMHUPOBAHUS HACTABHUYECKHX
nap/rpyn;

3.3. 3aiO4UTh  COIVIAIEHWS O  COTPYAHUYECTBE C  JAPYTUMH
obpazoBatenbHbiMu opranuzanusmMu, ¢ ['OY IO TO «UIIK u IIIIPO TOw,
[EHTPaMH  HEMPEPHIBHOTO  TOBBIMICHUS  MPO(PECCHOHATBHOTO  MacTepCcTBa
negarorudyeckux padornukoB (LIHIIIIM TIIP), cTaxupoBOYHBIMH IUIOIIAKAMH,
00pa30BaTeIbHBIMU OPTaHU3ALUSMU BBICHIETO M CPEAHEro MpodecCHOHAIBLHOrO
o0pa3oBaHus, peaU3yIOIUMH 00pa30BaTebHbIE MPOrPAMMBI MO HAMPABIECHUIO
noaArotoBkn  «OOpa3oBaHME€ W MENAarorMyeckue HayKu», COLHUAIbHBIMU

MapTHEPaMHU, 00IIECTBEHHBIMHU npo¢eCCUOHATIbHBIMU 00beIUHEHUSIMU
(accommanusmMu) ®W  JIPYTMMH  OpraHU3aIlMsMH, 3alWHTEPECOBAaHHBIMH B
HAaCTaBHUYECTBE II€IarOTHYECKUX paboTHUKOB OpraHuzanmmu — 10 Mepe
HEOOXOIMMOCTH.

3.4. C ydyeToM  BBINOJHEHUS  TMEAArOTMYECKUMH  PabOTHUKAMHU

JOTIOJTHUTENBHOW PadO0ThI MO HACTABHUYECKOW NEATEIbHOCTH:

- BHECTHM HM3MEHEHMSI B KOJUIEKTHUBHBIM JIOrOBOp, MOJOXKEHUS OO0 oIuiaTe
Tpyda, WHBIE JIOKaJbHbIE HOPMATHMBHBIC aKThl OpPraHU3alldd B COOTBETCTBUU C
TPYAOBBIM 3aKOHO/IaTEIbCTBOM;

- 3aKJIIOYHUTHh JIOTOJHUTENBHBIE COTJIAIICHUS K TPYIOBOMY JOTOBOPY C
NEeAarorndyecKuMu pabOTHUKAMU, BBIMOIHAIOMIUMU JOTMOJHUTENbHBIE pa0OTHI IO
HAaCTaBHUYECKOH JEATEIbHOCTH.

4. PykoBoIuTENSIM OpPraHOB MECTHOTO CAMOYIIPaBJICHUS, OCYIIECTBIISIFOIINX
yhpaBiieHHE B cpepe 00pa3oBaHusi, pEKOMEHI0BATh:

4.1. npoBECTU MOHUTOPHUHI UCIOJHEHUS 1. 2.2 - 2.4, HACTOAIIETO MpHKa3a B
MI0JIBETOMCTBEHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX OpraHu3aiusax B cpok 10 01.05.2022;



4.2. mpeaoCTaBUTh Pe3yJbTaThl MOHUTOPUHIA B MUHUCTEPCTBO O0Opa30BaHUs
Tynbckoil obmactu (OoTHen pa3BUTHUS MEJArOTMUECKUX KaapoB W MOHUTOPHHIA
yIpaBJeHUs pecypcaMu JierapTaMeHTa o0pa3oBaHus) B cpok j1o 15.05.2022.

5. Otaeny pa3BUTHS NEJArOIMUYECKUX KaJpOB U MOHUTOPUHIA YIPABIICHUS
pecypcamMu JenapraMeHTa oOpa3oBaHHs MHUHHCTEPCTBa oOpasoBaHus TynbcKoi
obonactu ([araeea T.M.) obecrneuuTh NPOBEACHHE MOHUTOPHHIA HUCIOTHEHHUS
n. 2.2 - 2.4 HacTosIIEero mnpuKa3za B TOJBEJOMCTBEHHBIX 00pa30BaTENIbHBIX
opranuzanusax B cpok 10 01.05.2022.

6. KOHTpoJIb MCIIOJTHEHUSI HACTOSIIETO MPHKa3a BO3JOKUTh HA JUPEKTOpa
JenapramMeHTa oOpa3oBaHMs MHUHHUCTEpCTBa oOpa3oBaHusa Tynbckoil obnactu
Copoxkuny JL.IO.

MunucTp o0pa3zoBaHus
Tyabckoii o61acT A.A. IlleBeneBa



HUcn.: be3zboponosa Exatepuna CepreesHa,
ten. 24-51-04 (26-38).


mailto:Violetta.Nikolaeva@tularegion.ru

[Ipunoxenue

K MMPUKa3y MUHUCTEPCTBA 00pPa30BaHUS
Tynbckoit obacTu

oT «29» nexadpst 2021 roga Ne 1727

PEIMOHAJIBHASI MOJEJ/Ib HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA
IS OBPASOBATEJIBHBIX OPI'TAHU3ALIUU, OPTAHU3 AU,
OCYHECTBJIAIOIINX OBPA3OBATEJIBHYIO IEATEJBHOCTbD

1. O0mmue moJ10KeHUA

B ycioBusix MoaepHHU3AIMM  CUCTEMBl  POCCHUHCKOTO  00pa3oBaHMUS
npuoputeToM s chepsl oOpa3zoBaHus Tynbckoi oOmacTv, Kak W IS
rocygapctBa B IIEJOM, SIBIISIETCA pPa3BUTHE €€ KaJpOBOrO TMOTEHIIMANIA,
HEMPEPBIBHBI ~ POCT  MPOQPECCHOHATIBHOTO  MAacTepcTBa  MEJAaroru4ecKux
pabotHrkoB. OTHON W3 KIFOUEBBIX 33]1a4 B 3TOM HaIIPaBJICHUU SBIIICTCS Pa3BUTHE
WHCTUTYTa HACTAaBHUYECTBA TMEIAarOTHYECKUX KaApOB Kak 3(P(HEKTUBHOTO
WHCTPYMEHTA  MPOQPECCHOHAIBHOTO  POCTa  IMEJAarorHYecCKuX  paOOTHHKOB
JIOLIKOJIBHOTO, OOIIEro, CpeiHero mnpo(ecCHOHATBHOTO W JOMOJIHUTEIBLHOTO
oOpa3oBaHUs.

PernonanbHast Mojenb WHCTUTYTa HacTaBHHYECTBa pa3paboTaHa B
COOTBETCTBMM ¢ MyHKTOM 33 pacnopsokenus IIpaButensctBa Poccuiickoit
®eneparuu ot 31 aexadps 2019 r. Ne 3273-p (pen. ot 20 aBrycra 2021 r.) «O6
YTBEPKICHUN OCHOBHBIX MIPUHITUTIOB HaIMOHAITBHON CUCTEMBI
npodeCCUOHAIBHOTO  pocTa  MeJarormueckux  paboTHuUKOB  Poccuiickoit
denepanyu, BKIOYas HAMOHAIBHYIO CUCTEMY YUYUTEIBCKOTO POCTay», B paMKax
peanuzanuu  macrnopta  (denepanbHoro mpoekta «CoBpeMEHHas — IIKOJay,
dbenepanbHoro mnpoekta «Mosoabie MPoQEecCHOHANB) HAIIMOHAIBHOTO IMPOEKTa
«O0pazoBaHuey, MpUKa3a MUHUCTEPCTBa oOpa3oBanus Tynbckoit oomacta Ne 1419
or 10 oktsa6ps 2019 1. «OO0 yTBEepKIEHUHM KOHUEHIUU HENPEPHIBHOTO
po(heCCHOHANTFHOTO Pa3BUTHA MeAarorndeckux paboTHUKOB Tynbckoi oOmacTm»
(manee — KoHueniusi) ¢ y4eToM METOIMYECKHX peKoMeHaaruid MuHHuCTepCcTBa
[Tpocsemienus: Poccuiickoit @eneparun ot 21 mexadbpst 2021 roga Ne A3-1128/08
«O HampaBlICHUH METOAMYECKUX PEKOMEHJIAIUN M0 pa3paboTKe W BHEAPEHUIO
CUCTEMBI (IIEJICBOM MOJIETIM) HACTABHUYECTBA TENaroTMYECKUX paOOTHUKOB B
00pa30BaTeIbHBIX OPTaHU3AIHIXY.

OHa TMO3BOJIIET BCTPOUTH CYHIECTBYIOIIME HA MYHHULMUNAIBHOM U
WHCTUTYIIMOHAJILHOM YPOBHSAX TMPAaKTUKUM HACTaBHUYECKOM JESATEIbHOCTH B
CAUHYI0O PETHOHAIbHYIO CHUCTEMY HAYyYHO-METOJMYECKOIO  COMPOBOXKICHUS
NeJaroruyeckux padOTHUKOB M YIPaBICHYECKUX KaApOB, CKOOPAMHHUPOBATH



pa3BUTHE MPAKTUK HACTABHUYECTBA B CBSI3U C IJIAHUPYEMBIM BHEJAPEHHEM HOBOM
KBATM(PUKAIIMOHHON KaTETOPUU «I1€1aror-HaCTaBHUK.

PernonanbHast Mojielib MHCTUTYTa HACTABHUYECTBA UMEET JBYXKOHTYPHYIO
CTPYKTYpPY: BHYTPEHHUN KOHTYp 00pa3oBaTeIbHbIX OpraHU3alMi U OpraHu3aIu,
OCYILIECTBIISIIOIIUX ~ 00pa30BaTENbHYI0  JIESITEIBHOCTh, PACHOJIOKEHHBIX  Ha
tepputopun Tynbckoil obnactu (nanee - Opranu3zanusi) U BHEIIHUN TPU YYaACTUH
PETHOHABHOTO, MYHUIMIAIIBHOTO W WHCTUTYIIMOHAIBLHOTO YpPOBHEH CYyOBEKTOB
o0pa3oBaTenbHON JEATETLHOCTH, & TAKKE OCOOCHHOCTH B 3aBHCHMOCTH OT THUIIA
Opranuzanuu  (AOUWIKOJIBHOTO, OOIIEro, CpeaHero MNpoPecCHOHAIBHOIO H
JOTIOJTHUTENBHOTO  00pa30BaHMsI), KOTOpble OOYCJIOBIIEHBI pa3IUYUsIMU B
OpraHu3alliy MPOIIECCOB O0YUEHHUS U B3aUMOICHCTBUS NIEAaroroB.

Bo BHemHeM KOHType MPEICTABICHBI CTPYKTYpPHBIE KOMIIOHEHTHI
pa3IMUHBIX YPOBHEW yIpaBiieHUs: 0Opa30oBaHUEM, KOTOpPHIE CIIOCOOCTBYIOT
peanu3aiy peruoHaIbHOW MOJIETTM HACTaBHUYECTBA.

I'panuna Mexay BHYTPEHHUM M BHEIIHMM KOHTYpaMH, a TaKXe MEXIy
pa3IMYHBIMM ~ YPOBHSIMM  BHEIIHETO KOHTYypa TMPEICTABISIETCS  JOBOJIBHO
NOABWKHOW, YTO TO3BOJSIET MPUMEHUTHh NPUHUIUII BapUaTUBHOCTH IMpHU
peanu3anuy CUCTEMBI.

MeToIoJIOTUYECKOM  OCHOBOM  CHCTEMBI  HACTaBHUYECTBA  SIBJISIETCS
MOHMMAaHUE HACTAaBHUYECTBA:

— KaK COI[MAJIbHOTO WHCTUTYTA, 0OECIEUYMBAIONIIETO Mepeaayy COLHAIbHO
3HAYMUMOTO MNPO(PECCHOHATBLHOTO M JIMYHOCTHOIO OIbITa, CUCTEMBbI CMBICIOB U
[IEHHOCTE HOBBIM MOKOJICHHSM TIeIarOrMueCcKuX pabOTHUKOB;

— DJIEMEHTa CUCTEMbI JIOTOJHUTEIHLHOTO PO(EeCcCCHOHATBEHOTO 00pa30BaHMS
(moacucTeMbl MOCTAUIUIOMHOTO MPO(PECCHOHAIBHOTO O00pa30BaHMsI) B paMKax
He(opMabHOTO o0Opa3oBaHusl, obecrnieunBaromen HENPEPHIBHOE
npodecCUOHAIBHOE 00pa30BaHUE MEAAroros;

— COCTaBHOM 4YacTM  MeToauMyeckod paborel  OpraHuzauuud 10
COBEPIIICHCTBOBAHUIO TMEAarornyeckoro MacTtepcTBa pPabOOTHHUKOB, BKJIFOUAROIIEH
paboTy ¢ MOJIOABIMH  CICIHAIMCTAMU;,  JEATEIBHOCTh IO  aJanTaluu
MeJJarOrMYecKuX KaJapoB B HOBOW OpraHu3amuu; paboTy C MeJaroru4ecKuMu
KaJipaMu TP BXOXKJIEHUU B HOBYIO JOJDKHOCTH; OPTaHU3aIUI0 Pa0O0THI ¢ KaJpaMu
M0 WTOTaM aTTecTaluy; OOy4YeHWE TPHU BBEACHHH HOBBIX TEXHOJOTUUA U
WHHOBAIMI; 0OMEH ONBITOM MEXIYy YJICHAMHU MeIaroru4eckoro KOJUIeKTUBA U T. /1.

2. OCHOBHbBIC MOHATHSA

HenpepbiBHOe mnpodeccnoHaIbHOe pa3BUTHE Pa0OTHMKOB CHCTEMbI
o0pa3oBaHMs - MOBBILIEHUE YPOBHS MPO(ecCHOHATIEHOTO MAacTePCTBA B MPOIECCE



OCBOCHHMS IpOrpamMm po(hecCuOHATBHOTO, JOMOJHUTENBHOTO
npodeccHoHaNbHOTO 00pa30BaHMsI M MPOTPAaMM  KPATKOCPOUHBIX OOYYAIOIINX
MEpomnpuaTUid  (CEeMHUHapOB, BEOMHAPOB,  MacTep-KJIaccoB, y4yacTUE B
po(eCcCUOHANIBHBIX aCCOIMAIUAX, KOHKYpcax), B TOM YHUCJE C MCIOJb30BaHUEM
JUCTAaHIMOHHBIX TEXHOJIOTUH.

IloBbiieHHe YPOBHA MNPO(PEecCHOHATBHOIO MAaCTEPCTBAa - IPOLECC
OCBOCGHUS TEJAarOrMuecKUMU paOOTHUKAMH HOBBIX 3HAHUU, HAaBBIKOB M PAa3BUTHS
KOMITCTCHIUM.

IIpodeccnonanbubie aeUUUTBI - OTCYTCTBUE WA HEJOCTATOYHOE
pa3BUTHE MNPOQPECCHOHANBHBIX KOMIETEHIMNA TMeNarornyeckux pabOTHUKOB,
BBI3BIBAIOIIEE  THUIWYHBIE  3aTPYJIHEHUS B  peaju3allud  ONpPEACIICHHBIX
HAMpaBJICHUIN NEJaroruyecKom AesITeIbHOCTH.

IIpogeccnonanbHble KOMIETEHIIUN - COBOKYIHOCTh MPO(ECCHOHATBHBIX
3HAHUW, YMEHHMU U HaBBIKOB, HEOOXOJUMBIX [l YCIEIIHOW IeIaroru4eckon
NEeSATEIbHOCTH.

®opMmasbHOe oOpa3oBaHHe - O0ydyeHHME 10 MNPOQPECCHOHAIBHBIM
oOpa3oBaTelbHBIM MpPOrpaMMaM U JIONOJHHUTEIBbHBIM  MPO(ECCHOHATBHBIM
nporpaMMmam, MOATBEPKAAEMOE MOITYYEHUEM COOTBETCTBYIOIIUX JTOKYMEHTOB 00
00pa3oBaHUMU.

HedopmanbHoe o0ydeHme - KOMILIEKC OOpa3oBaTEIbHBIX MEPONPUSITHIA
(KacKaJIHbIX BOPKIIOINOB, TPEHUHIOB, O0yUYalOIINX CEMHHAPOB, 00pa30BaTENIbHbBIX
CECCUH, CTpPaTerMyecKHX CecCHil), y4eOHO-METOAMYECKHX  MEPONpPHUSITUI
(perMoHaNbHbIX  MENAarorM4ecKMX  MAacTEepPCKUX, MAacTep-KJIaccoB, yueOHO-
METOJMYECKIX CEMHUHAPOB), HAYYHO-METOAMYECKUX Meponpuatuii ((hopyMoB,
decTuBanel, Hay4YHO-TIPAKTUYECKUX KOH(MEpPEHIUH, NeAarornueckux YTEHUH,
Hay4YHO-METOANYECKUX CEMUHApOB, KPYTJIBIX CTOJIOB), KOHKYPCOB
po¢eCCUOHAIBHOTO MacTEPCTBA, B3aUMOOOYUECHHSI U CAMOOOpa30BaHMUS.

HacraBaumk — y4yacTHMK TIporpaMMbl HAacTaBHUYECTBA, HWMEIOIIUMA
U3MEpUMbIE TMO3UTHBHBIE PE3YJbTaThl  MPOGECCUOHANBHONW  JIESITENIbHOCTH,
TOTOBBII W  CIIOCOOHBI  OpraHW30BaTh  HWHAWBUAYAIBHYIO  TPAECKTOPHIO
po(hecCHOHABHOTO PAa3BUTHS HACTABIISIEMOTO Ha OCHOBE €ro MpodeccroHalbHbIX
3aTPyIHECHHUM, TakKe O0OJIAaloluii OMBITOM M HaBBIKAMH, HEOOXOIMMBIMH JIJIS
CTUMYJISILIAN u MOJJIEPKKA IIPOLIECCOB caMopeau3alyu U
CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHUS HACTABIIIEMOTO.

HacraBHuk-cnenMaJucT — Tmefarorndeckuid paboTHuk OpraHuzaium,
KOTOPBII OCYIIECTBIIICT HACTABHUYECTBO MO MPUHIUIY «0AuH Ha omuH» (One-
on-One Mentoring).



Crapmmii HacTaBHMK - [efarormueckuii paGoTHuk OpraHuzanu,
KOTOPBI OCYIIECTBIISIET HACTABHUYECTBO MO MPUHIUIY «PaBHbIA — PABHOMY»
(Peer-to-Peer Mentoring).

Benymuii HacTaBHHK — Tmegarormueckuid  paboTHuK OpraHuzaiuy,
KOTOPBIN OCYIIECTBISIET AEATEIHHOCTh B paMKaX KOMAHJAHOI'0 HACTABHHYECTBA
(Team Mentoring).

HacraBasieMblii — y4YaCTHHK pETrMOHAJIbHOM  MOJEIM  HMHCTUTYTa
HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIM uYepe3 B3aUMOJICHCTBUE C HACTABHUKOM U TPH €T0
MOMOIIM W TOJJICPKKE TPHOOpETacT HOBBIN OIBIT, Pa3BHBACT HEOOXOIUMEIC
HABBIKU M KOMIICTCHIINH, JOOMBACTCS MPEACKa3yeMbIX Pe3yJIbTaTOB, MPEOI0IeBas
TEM CaMbIM CBOM NMPO(ECCUOHANbHbIE 3aTPYAHECHHUS.

HacraBunuectBo «oauH Ha omamm» (One-on-One Mentoring) — Bun
HACTaBHUYECTBA, IMPH KOTOPOM TIPOMCXOAUT B3aUMOJIEHCTBHE MEXAy Ooiee
OTBITHBIM CHEIHAIIUCTOM M MOJOIBIM IEJaroroM B TEYEHHE OMPEIEICHHOTO
nepuoja BpeMEHH.

HacraBHu4YecTBO «paBHBIii — paBHOMY» (Peer-to-Peer Mentoring) — Bun
HACTAaBHUYECTBA, NPHU KOTOPOM HACTABHUK SBISETCA PAaBHBIM 110 YPOBHIO
MOJIONIEYHOMY, HO C OIBITOM pabOThl B KOHKPETHOM MpeAMETHOI 001acTu.

KomanaHoe HactapanuectBo (Team Mentoring) — Bua HacTaBHUYECTBA,
IpH KOTOPOM HACTaBHUK pPa0OTaeT C TPYIION U3 HECKOIBKUX MOJOTICUHBIX
OJTHOBPEMEHHO.

®mum-Hacrapauuectso (Flash Mentoring) - KoHIENys HACTaBHUYECTBA,
CYTh KOTOpPOHl COCTOMT B TOM, YTO MEAAror, >KEJAIoLIUe BBICTYNHUTb B POJIH
HACTAaBHMKA, YYaCTBYIOT B HEMPOJOJKUTENbHBIX (He Oonee 45 MuHYT) Ghidii-
ceccusix B paMkax (opyMoB, ¢ecTuBaiei, KOHKYpPCOB, KOHCYJIbTallui W T.I., B
X0Jle¢ KOTOpBIX JeNiTCs CBOMM TNPOPECCHOHAJIbHBIM ONBITOM W JAIOT
pPEKOMEH IalnH.

CkopocTtHoe HacraBHudecTBo (Speed Mentoring) — ogHOKpaTHBIC
HENPOAOJDKUTENbHBIE BCTpeud (Mo 30 MUHYT), B XOAE€ KOTOPHIX HACTaBHUKH
YTOUHSIOT OOIMe Ieiar, 0003HA4YalOT BO3HHUKAIOIIUE TMPOOJIEeMbl B CBOCH
JeSITEIbBHOCTH KaK HACTaBHHUKA M 00CYK/1al0T MyTH UX PEIICHHUS.

CuryaunnonHoe HacTaBHU4ecTBO (Situational Mentoring) 3akitouaercs B
OKa3aHWM HACTaBHUKOM HEOOXOJAMMOUN KOHCYJIbTAIMOHHOMW MOAAEPIKKU U TTOMOIIU
B Clly4ae, KOT/1a HACTaBJIsIEMbI€ HYKJAIOTCS B HEM.

PeBepcuBHOe HacTaBHHYecTBO (Reverse Mentoring) — oOpaTHbIli BH]I
HAaCTaBHUYECTBA, KOTJA HACTABIIIEMbIN SABIIIETCSI UCTOYHUKOM IIOJyYEHMsI HOBBIX
3HAHMM M YMEHMM JUI HacTaBHMKA. Hampumep, peBepCMBHOE HAaCTaBHUYECTBO



MOMOTaeT PEMIUTh MpPoOJeMy HEJOCTATOYHOW KOMIIETEHTHOCTH COTPYIHHUKOB
CTapiiero Bo3pacTta B 00JacTH HMH(MOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTUH M HMHTEPHET-
KOMMYHUKAIUH.

Bupryansnoe nHacrapanuyectBo (Virtual Mentoring) - HaCTaBHMYECTBO,
OCYIIIECTBIISIEMOE C TTIOMOIIBI0 HH(HOPMAITMOHHO-KOMMYHHUKAITMOHHBIX TEXHOJIOTUI
(MCTIOJIB30BAHUE AJIEKTPOHHBIX PECYPCOB, OHJIAMH-CEPBUCOB COLUANIBHBIX CETEU U
CO00IIeCTB, BUACOKOH(PEPEHINHA, TIIIaTHOPM ISl TUCTAHIIMOHHOTO OOYICHMS).

NupuBuayaabHasi o0pa3oBaTe/ibHASI TPAEKTOPHUS - NIEPCOHAIBHBIN MyTh
OOy4YeHHMs U MOBBINICHUS KBATU(PUKALUU, COCTOSIINN U3 3JIEMEHTOB (POpMaIBLHOTO
U HeOpMaJIbHOTO 00pa30BaHUs, OCHOBAHHBIM Ha MPOGECCUOHANBHBIX Je(UIIUTAX
1 00pa30BaTENbHBIX MOTPEOHOCTSIX.

3. HeJII/l, 3alavdi, MIPUHIHUIIBI pernonanbﬂoﬁ MOAE€JIU HHCTUTYTA
HacTaBHH4Y€ECTBa

3.1. llenp pernoHaJIbHONW MOJEIM WHCTUTYTa HACTABHUYECTBA — CO3JAHHE
CUCTEMBI TPABOBBIX, OPTaHU3AIMOHHO-TIEJATOTHYECKUX, Y4€OHO-METOIUYECKHUX,
yIpaBJICHUYECKUX, (DUHAHCOBBIX YCIOBUN U MEXaHU3MOB Pa3BUTHUSI HACTABHUYECTBA
B OpraHmzarusax st 00ecrieueHnsT HEMPEPBIBHOTO MPO(ECCHOHAIBEHOTO pOCcTa U
po(ecCUOHATEHOTO CaMOOTIPEEIICHUS neAarornaecKux pabOTHHKOB,
caMOpeaTu3aliy M 3aKpeIIeHUs B MPodhecCuu, BKIFOYAsT MOJIOABIX/HAUMHAOIINX
NeJaroros..

3.2. 3agaun pernoHaIbHOM MOJEIN HHCTUTYTa HACTABHUYECTBA:

— COJIEHCTBOBATH MOBBIIICHUIO MPaBOBOTO u COIMAJIBHO-
mpoecCHOHANBHOTO ~ CTaTyca  HACTAaBHUKOB,  COONIOJCHUIO  TapaHTUU
poecCHOHANBHBIX MTPaB U CBOOO] HACTABIISEMBIX;

— o0ecreynBaTh  COOTBETCTBYIOIIYIO  TIOMOII, B (popMHUpOBAaHUU
MEXHUHCTUTYIIMOHAILHON ITM(POBOM HHPOPMAITMOHHO-KOMMYHUKATHBHOW CPEIbI
HACTaBHUYECTBA, B3aUMOJICHUCTBUS aJIMUHUCTPATUBHO-YIIPABICHUYCCKUX
(BepTUKaIbHBIX)  METOJAOB W CaMOOPTaHU3YIONIUXCS  HEIUPEKTUBHBIX
(TOpU3OHTANIbHBIX ) UHUIIUATHB,;

— OKa3bIBaTh METOJMYECKYIO TOMOIh B peaju3allud Pa3IudHbIX (opM U
BUJIOB HACTABHUYECTBA MEJArOrMYeCKUX pabOTHUKOB B OpraHu3aIusx;

— crocoOCTBOBaTh  ()OPMUPOBAHMIO  E€AMHBIX TOAXOAOB K  HAy4yHO-
METOJUYECKOMY COMPOBOXKICHUIO MEAArOTMYECKUX pPaOOTHUKOB, PA3BUTHUIO
CTpaTerMYecKuX TMapTHEPCKUX OTHOIIEHHH B cdepe HacTaBHHYECTBA Ha
MHCTUTYIIMOHAJIBHOM Y BHEMHCTUTYIIMOHAJIBHOM YPOBHSX.

3.3. IIpyHIMIBI PETHOHATIBHOW MOJEIN MHCTUTYTa HACTaBHUYECTBA.



— MPUHIUN JTO0OpPOBOJBHOCTH, COONIOAECHUS MpaB M CBOOOJ, paBEHCTBA
[IeIarOroB  IpEJrojiaraeT MPUOPUTET U YBAXKEHHE WHTEPECOB JIMYHOCTH W
JUYHOCTHOTO  DPAa3BUTHUA  MEAAroroB, JOOPOBOJIBHOCTh WX  y4yacTHS B
HACTaBHUYECKOM JIEATENbHOCTH, IIPU3HAHHWE PABHOIO COIHUAIBHOTO CTaTyca
NEeAarornyeckux pabOTHUKOB HE3aBUCHMO OT POJEBOM MO3UIMHA B CHCTEME
HAaCTaBHUYECTBA;

— IPUHLUIN ~ WHAMBUAYyAIM3allud W TEpPCOHATM3alMM HAmpaBiIeH Ha
IpU3HAHUE CIIOCOOHOCTU JIMYHOCTH K CAMOPA3BUTHIO B KAaUeCTBE €CTECTBEHHOM,
W3HAYaJIbHO TMPHUCYIICH YeTOBEKYy MOTPEOHOCTH M BO3MOXKHOCTH, HAa COXpaHEHUE
WHIMBUIYAIbHBIX TPUOPUTETOB B (DOPMUPOBAHMM HACTABISIEMBIM COOCTBEHHOMN
TPACKTOPUH PA3BUTHUS;

— MNPUHIUI BapUATUBHOCTH NPEIINOJAraeT BO3MOXHOCTh OpraHuzauui
BbIOMpaTh Hambosee MOAXOAsIUe sl KOHKPETHBIX YCIOBHMA (OPMBI M BUIBI
HAaCTaBHUYECTBA;

— MPUHIUI CHUCTEMHOCTH M CTPAaTErMUECKON LEJOCTHOCTU IpeIoiaraer
pa3paboOTKy W pealn3alyio CUCTEMbl (LI€JIEBOM MOJENM) HACTaBHUYECTBA C
MaKCHMaJbHbIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOAMMBIX CTPYKTYp CHUCTEMbI 00pa3oBaHUs Ha
dbenepanbHOM, perHOHATBFHOM, MYHUIIUTIATHHOM U HHCTUTYIIHOHATHHOM YPOBHSIX.

4. YcaoBus 4 pecypcbl QyHKIIMOHMPOBAHUS PErHOHAIBbHON MO
HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA

PernonanbHas Mojaelh WHCTUTYyTa HACTaBHUYECTBA MPEICTABISIET COOOMU
COBOKYITHOCTh YCJIOBU, PECYpCOB, IPOILECCOB, MEXaHU3MOB, HHCTPYMEHTOB,
HEOOXOJMMBIX W  JOCTAaTOYHBIX JUIS YCHEIIHOM peajn3alud MOporpamm
HACTaBHUYECTBA MEAaroru4ecknux pabOTHUKOB.

4.1. KanpoBbi€ yCIIOBUS U PECYPCHI:

Kanapossie ycnoBus npemnonaratotr Hanuuue B OpraHu3alui:

— PYKOBOAUTEJSI, PA3ACISAIONIET0 LEHHOCTH OTE€YECTBEHHOM CHUCTEMBI
oOpa3oBaHus;

— HACTABHMKOB, KOTOPbIE HMMEIOT  NOATBEPKICHHBIE  PE3YJIbTATHI
MeJaroruuecKoi JIeSITEIbHOCTH W JIEMOHCTPUPYIOT 0OpasIilbl JYUIIUX MPAKTHK
npenoaaBaHus, Npo(PecCHoOHaTLHOTO B3aUMOJICUCTBHUS C KOJIJIETaMHU.

4.2. OpraHu3allMOHHO-METOJIMYECKUE W OPraHU3aLMOHHO-TIEIarOrHYECKUe
YCJIOBHS I PECYPCHI BKIIIOYAIOT:

— MOJATOTOBKY JIOKAJIbHBIX HOPMAaTHBHBIX aKTOB, porpamm,
COMPOBOXKIAFOIIMX MPOIIECC HACTABHMYECTBA MEIaTOTUYECKUX PAOOTHUKOB;

— pa3pabOTKy MpOrpaMM HACTABHUYECKOU JEATETHLHOCTH, WHIANBUIYATbHBIX
0o0pa3oBaTEeIbHBIX TPACKTOPHUI HACTABIISIEMBIX;



— OKa3aHHE KOHCYJIbTALIMOHHOM M METOAMYECKOW MOMOIIM HAaCTaBHHUKAM U
HACTaBIISIEMbIM B pa3pa0OTKE TMEpeyHs MEPONPUATHI OPOKHOW KapThl IO
peanu3aluy mporpaMm HaCTaBHUYECTBA;

— 11 poByI0 MHHOPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHYIO CpEly HACTaBHUYECTBA
BHE 3aBUCHUMOCTH OT KOHKPETHOTO MecTa paboThl HACTABIsIEMOT0 U HACTaBHUKA U
Kpyra uX HEMOCPEACTBEHHOTO MPOPECCHOHATBHOTO OOIICHHS;

— u3yueHue, o0O0OIEHNEe W PacHpOCTPAHEHUE TOJOKUTEIBHOTO OIBITA
paboThl HACTAaBHUKOB, OOMEH WHHOBAIIMOHHBIM ONBITOM B cpepe HACTaBHHUUECTBA
NeJaroru4eckux paboOTHUKOB,;

— KOOpJIMHUPOBAHUE BEPTUKAIBHBIX U TOPU3OHTAIIBHBIX CBSA3EH B
YIPaBJICHUH HACTABHUYECKOH AEATEIbHOCTHIO;

— HOPMOTBOPUYECKYI0,  Y4€OHO-METOJAMYECKYI0, HAyYHO-METOJUYECKYIO,
MH()OPMAIIMOHHO-aHATUTUYECKYIO  JESTENbHOCTh  PETHOHANBHBIX  LIEHTPOB
HEIPEPHIBHOTO MOBBIMIEHUSI MPO(ECCHOHATBHOTO MAaCTEpPCTBA IE€1arornyecKux
pabotHukoB (masiee — I[[HIIIIM TIIP), cTaXKUpOBOYHBIX IUIOMIAJOK, CETEBBIX
COOOILECTB, MEJArOrMUECKUX acCOLMAIMi U T.X., HAlPaBJICHHYIO Ha MOAJEPKKY
HACTaBHUYECTBA MEJarOrH4ecKux pabOTHUKOB B Opranu3aiusx;

— OCYLIECTBJICHUE MOHHUTOpPHUHIA pE3yNbTaTOB HAaCTaBHUYECKOU
NEeSATETbHOCTH.

4.3. MarepralbHO-TEXHUYECKUE YCIIOBHS M pecypcbl OpraHuzanvu MOTYT
BKJIIOYATh:

— MIOMEIIEHHUSI JUIsl TPOBEACHUS WHAWBUIYATBHBIX W TPYNIOBBIX (MaJbIX
IpyII) BCTPEY HACTABHUKOB M HACTABIISIEMbIX;

— I0CKy OOBSBICHUM MJi1 pa3MElIEeHUs] OTKPHITOW HMHQOpMAIUK IO
HAaCTaBHUYECTBY IE€JAarOrMuecKuX paOOTHUKOB (B T.Y. 3JEKTPOHHBIE PECYPCHI,
YaThl/TPYIIBI HACTABHUKOB-HACTABIISIEMBIX B COIIMAIBHBIX CETSX);

— IIUPOKOIIOJIOCHBIH (CKOpOCTHOM) MHTEpHET, Wi-Fi;

— cpeAcTBa Jy1s opranuzainuu BuacokoHpepenicsszu (BKC);

— IpyTHU€ MaTepUaIbHO-TEXHUYECKUE PECYPCHI.

4.4, CtumynupoBaHue HAaCTaBHUYECTBA  SIBISAETCS UHCTPYMEHTOM
MOTHBAIIUU.

MarepuajibHOe (I€HEKHOE) CTUMYJIMPOBAHHME — OIPEICIICHUE pa3sMepa
JICHEKHBIX BBHITIIAT paOOTHHUKY, YCTAHOBJICHHBIX 32 peaU3allii0 HACTAaBHUYECKOU
NEeSATETbHOCTH.

HemaTtepuajibHble cl1oc00bI CTUMYJIMPOBAHUSA — KOMIUIEKC MEPOIIPUSATHUH,
HaIpaBJIEHHBIX HA MOBBIIIEHHE OOIIECTBEHHOTO CTaTyca HACTAaBHUKOB, IMyOJIMYHOE
INPU3HAHWE WX JACATENbHOCTH H  3acCilyl, pOCT pelyTauuu, YJIydlleHue
TICUXOJIOTUYECKOTO KJIMMaTa B KOJUIEKTUBE, YBEIUYCHHE pPabOTOCIIOCOOHOCTH
NEeAarorndeckux paOOTHUKOB, MOBBIIIEHHE WX JIOSUIBHOCTH K PYKOBOJCTBY,



NPUBJIEYCHHE BBICOKOKBATU(UIIMPOBAHHBIX CIEIUATNCTOB, KOTOPhIE HE TPEOYIOT
IIPSIMOTO MCIIOJIb30BaHUS JACHEKHBIX U HHBIX MaTEPUAIIbHBIX PECYPCOB:

— HACTaBHUKM MOTYT OBITh PEKOMEHJIOBaHBI JJIsi BKJIIOYEHHS B peE3epB
YIPABJICHYECKUX KaJIpOB;

— HAaCTaBHUYECKasl ACSITEIbHOCTh MOXXET OBITh y4YTeHa MpU MPOBEACHUU
aTTeCTalliM, KOHKypca Ha 3aHSATHE BAKAHTHOM JIOJDKHOCTH (KapbepHBIM poCT),
BBIIBIDKEHUU Ha MpOo¢eCcCHOHAIbHbIE KOHKYPCHI MEIarorn4ecKiuX pabOTHUKOB, B
TOM YHUCJIE B KQUECTBE WIEHOB XKIOPU;

— HarpaxJ€HUe  HACTaBHUKOB  JUIUIOMaMu /  OJarogapcTBEHHBIMU
IIMCbMaMHM, IIPEJCTaBICHUE K HAarpaKJICHHUIO BEJOMCTBEHHBIMM Harpajamu,
IIOOILPEHNE B COLIUAIBHBIX IIPOrpaMMax.

Ha perumonanpHOM ypOBHE Il NOMyJSpU3alMU POJIM HACTABHHKA U
MOBBIIIIEHUSI €ro CTaryca MCIIONb3YIOTCS TAaKWE€ MeEpbl, KaK OpraHHu3auvs u
npoBeneHue QectuBaned, (GopyMoB, KOH(EpEeHLUU HACTABHUKOB; IMPOBEICHUE
KOHKYPCOB MPO(ECCHOHAIIBHOIO MacTepCTBAa, B TOM YHUCJE HA 3BAaHUE JIy4YIIEro
HACTaBHHUKA; OpraHU3alys cooOIIeCcTB (accolnalnii) HACTABHUKOB U T.JI.

4.5. Ilcuxoy0ro-nejarortueckue yciaoBHs BKIIIOYAIOT MEPBI MO CO3JIaHUIO
atMoc(epbl IICUXOJOTHYECKOro KomMpopTa U JIOBEpUs, B3aUMOIOMOIIHU H
YBQXKEHUS B MEarOrMYECKOM KOJUIEKTHBE. [IcHX0n0ro-negarornyeckuil pecype B
CUCTEME HACTABHUYECTBA MTOAPA3YMEBACT:

— IIMPOKOE HUCIHOJIb30BAaHUE METOJUK M TEXHOJOTMH peQIeKCUBHO-
LIEHHOCTHOTO W SYMOLMOHAJIBbHO-IEHHOCTHOTO OTHOLIEHUS K YYaCTHUKAM CUCTEMBbI
HAaCTaBHUYECTBA;

— IICUXOJIOTUYECKYIO TOIIEPKKY (HOPMHUPYEMBIM IapaM HACTaBHUKOB U
HACTaBIISIEMBIX [IOCPEICTBOM MPOBEACHUS IICUXOJIOTHYECKUX TPEHUHIOB.

5. BHyTpeHnnunii KoHTYp OpraHuzanum KaK OMH U3 KOMIIOHEHTOB
PEeruoHaJIbHON MOJEJIM MHCTUTYTA HACTABHUYECTBA

Bo BHyTpeHHeM KOHType (KoHType OpraHuzaiuu) KOHIIEHTPUPYIOTCS
CTPYKTYpHbI€  YaCTH, T[O3BOJISIIOIIME  HEMOCPEICTBEHHO  PEaIn30BbIBATh
pErMOHANIBHYI0 MOJEIb MHCTUTYTa HACTaBHMUYECTBA W  OTBEYAKONIME 3a
YCHEUIHOCTh €€ peaau3aluu.

Opranmsanmus:

— U3J1aeT JIOKaJbHbIE aKThl O BHEAPCHHM W peau3allid pPEeTrHOHAIbHOU
MOJIeNId HWHCTUTYyTa HacTaBHUYECTBa, NpuHuMmaeT IlonmoxkeHne o cucreme
HACTAaBHUYECTBA TMEJArOTHICCKUX paOOTHUKOB B Opranu3anuu, JOPOKHYIO KapTy
10 €ro peaau3alyu 1 APyrue J0KyMEHTHI;



— OpraHu3yeT KOHTAKThl C Ppa3IUYHBIMU CTPYKTYypaMH MO MpodiemMam
HAaCTaBHMUYECTBA BO  BHEUIHEM  KOHType  (3aKJIIOUYEHHE  JIOTOBOPOB O
COTPYIHMYECTBE, COLMAIbHOM IAPTHEPCTBE, IPOBENCHHE KOOPAMHALIMOHHBIX
COBEIllaHUl, ydacTue B KOH(pepeHIusX, (opymax, BeOMHapax, CEMHHapax IO
npo0emMaM HACTaBHUYECTBA U T.I1.);

— OCYULIECTBJISIET OPraHU3aMOHHOE, YYEOHO-METOAUYECKOE, MaTepHaIbHO-
TEXHUYECKOE, UH(PPACTPYKTYypHOE 0OECTIeYeHHE CUCTEMbl HACTABHUYECTBA;

— CO3/A€T YCJIOBHS 110 KOOPAUHAMU U MOHUTOPHUHTY PEATU3alUN CUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA.

OOmme pykoBOACTBO M KOHTPOJIb 3a OpraHu3alued MW peaau3anueit
PErMOHAIBHOM ~ MOJEJIM  HACTaBHUYECTBA  OCYIIECTBIIET  PYKOBOJUTEIND
Opranusanuu. PermonanbHass Mojelb MHCTUTYTa HACTABHUYECTBA HA YPOBHE
OpraHu3aium npearnoiaraeT Tpu KaTeropuu HaCTaBHUKOB, KOTOPBIE JOJIKHBI OBbITH
IPEACTAaBICHBl B HEH B 00A3aTENbHOM MOPSAAKE: HACTABHUK-CHENHUAJMCT,
CTAPUINI HACTABHUK, BeAylIHil HACTABHUK.

B 3aBucumoctu oT ocobeHHocTel paboThl OpraHuzanuu, OT KOJIMYECTBa
HAaCTaBHUKOB/HACTABIIIEMBIX MOTYT CO3/1aBaThCsl CTPYKTYphI JTHUOO OINpPEAEsAThCS
avna  (HampuMep, BeNyIIMH HAcTaBHUK), OTBETCTBEHHBbIE 3a pPEATU3aLUIO
IporpamMM HaCTaBHMYECTBA, KOTOPbIE HA3HAayYalTCA pykoBoauTeiaeM OpraHu3auuu
U3 YuCia 3aMeCTUTENeH pyKOBOAUTEIIS.

Beaymmii HaCTAaBHMK:

— COBMECTHO CO CTaplIMMHM HACTaBHUKAMH aKTyalu3upyer (HEe MeHee
OJTHOTO pa3a B rojl) HH(PpOpMAIHMIO O Haduuuu B OpraHu3anuy neaaroroB, KOTOPbIX
HEOOXOJMMO BKJIIOUYUTh B HACTABHUYECKYIO JESITEIBHOCThH B  KauecTBE
HACTaBIIIEMBIX;

— OpPTaHU30BbIBAET COBMECTHO C HAaCTaBHUKOM-CHEIMAIMCTOM pPa3pabOTKy
WHIUBUYAIbHBIX 00pa30BaTENbHBIX TPAEKTOPUN HACTABIISIEMBIX;

— OCYIIECTBJISIET MOHUTOPUHT 3((EKTUBHOCTH U PE3YyIbTATUBHOCTH
CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA, (POPMUPYET HUTOTOBbI aHATUTUYECKUA OTYET IO
JTAHHOMY HAaIpaBJIeHUIO padOTHI;

— OCYLIECTBJISIET KOOPAMHALMIO JIEATEIBHOCTH 110 HACTABHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMH U HE()OPMATBLHBIMHU HPEICTABUTENIIMUA PETrHOHAIBHON CHCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU M€JarOTMUYE€CKUMHU COOOIIECTBAMU;

— IPUHUMAET (COBMECTHO C CHUCTEMHBIM aJMUHUCTPATOPOM) Yy4YacTUE B
HaIoJIHeHUH pyoOpuku (cTpanuuku) «HacraBHuuecTBO» Ha OQUIMAIBLHOM CcalTe
Opranuszanuu pa3Iu4YHON uH(popManuen (coObITHITHAS, HOBOCTHas,
METO/JMYECKas, IMpaBoBas MW 1Mp.), a Takke B paszaene «HenpepsiBHOE
npodecCHOHANBbHOE  pa3BUTHE»  ABTOMATU3HPOBAaHHOW  MH(OPMALMOHHON
cuctembl 'OV IO TO «UTIK u IIITPO TOw;



— UHUITUUPYET MYyOJIMYHBIE MEPONPHUSATHS IO TOMYyJIIPU3AINN CUCTEMBI
HACTAaBHUYECTBA MEJarOTMYECKUX paOOTHUKOB U JIp.

Takum o0pa3om, BeaylIMii HACTABHUK OCYILIECTBIIAET JIEATEILHOCTh B paMKax
KOMaHIHOTO HacTaBHUYecTBa (Team Mentoring). O obecnieunBaeT KOOPIUHALIHIO
NEATEILHOCTH NPYTUX KAaTeTOpHWid HACTABHUKOB, a TAKXKE BEIYIIUX IMPOCKTOB, B
KOTOPBIX MOTYT OBITh 33JICHCTBOBAHBI HE TOJBKO COTPYIHUKU OpraHu3aiud, HO
MPEACTaBUTEIM  COLIMyMa, OpraHU3alMH-TIApTHEPHL. Beaymmuii  HAcTaBHUK
OCYILECTBISIET TOJTOTOBKY KaJpOBOTO pE3epBa, MPOBOIUT (HaCHUIUTAIMOHHBIC
(cTpaTernveckue) CeccCuM, aHaJu3UpPyeT U OICHUBAET YCIMEIIHOCTh peau3aiiu
MOCTABJICHHBIX I1I€JIe W 3a7ady, B TOM YHCJIE€ C MPHUBJICUYCHUEM OHKCIIEPTOB
(BHYTPEHHUX U BHEITHUX).

Crapmuii HacTaBHHMK OCYIIECTBIIICT HACTAaBHUYECTBO IO TIPHHIIUITY
«paBHBIi — paBHOMY» (Peer-to-Peer Mentoring). Crapmmii HacTaBHHUK
KOOPJIMHUPYET JCATEIBPHOCTh METOJWYECKHX OOBEAMHEHUHN, WHUIIMATUBHBIX
TPYIIl TI0 BHEAPCHWIO W PAa3BUTHUIO HOBBIX TEIarOTHYECKHX W ITU(POBBIX
TEXHOJIOTHI, MPOEKTUPYET 00pa3oBaTelibHyI0 cpeny OpraHusaiuu, B TOM YUCIE C
ayieMeHTaMH [UGPOBU3ALIUU, OPTAHU3YET CEMUHAPHI, KOYU-CECCUH B COOTBETCTBUU
C MaplIpyTOM Pa3BUTHUSI KOJIJIEKTHBA, KOHCYJIbTUPYET M OCYIIECTBISET HAYyYHO-
METOJMYCCKYIO TIOIIEP)KKY, MPOBOANT aHAIN3 BHYTPEHHUX W BHEITHUX (PAKTOPOB,
OIICHUBAET YCIICITHOCTh PeATU3AINK U JOCTIKCHISI HAMCUYCHHBIX TICIICH.

HacraBHuk-cnenMajJucT — Tmegarorndeckuid paboTHuk OpraHuzaiui,
KOTOPBIH OCYIIECTBIISET HACTABHUYECTBO IO MPUHITUITY «OWH Ha oauH» (One-on-
One  Mentoring). B 1ieHTpe  BHUMaHHsA  HACTaBHHKA-CIICI[HAIUCTA
npodeccuoHanbHbIE neUInuTHI HACTaBIISIEMOTO, MIPOCKTUPOBAHHE
WHMBUyaIbHOW 00pa30BaTeIbHONM TPaeKTOpHM, OpraHu3aius Mmentor-ceccuu,
ydacThe€ B OpraHU3alMM TPEHUHIOB, MAaCTEp-KJIAaCCOB U T.A., OCYIIECTBIICHUE
METOJMYCCKONU M TICUXOJIOTHYECKON MOACPIKKH, KOHTPOJIb, aHAIN3 W OICHUBAHUE
YCHEIIHOCTA peaju3alid HWHAWBUAYaIbHOW 00pa30BaTeIbHON  TPACKTOPUU
HacTaBiusemoro. HacraBHuk  oOecmeunmBaer paboTy 1O  KOOpAMHAIIWH,
MIPOCKTUPOBAHUIO, OPTaHU3AINHN MPOPECCHOHATILHOTO Pa3BUTHS HACTABJISEMBIX B
coorBerctBur ¢ Konnenmueir mo mozenmu I-SMART Skills, mMerommueckoii,
OpPraHU3allMOHHON M WHOM IMOMOIIM, a TAaKXe AHAIUTHUKE MPOPECCHOHATHHBIX
JOCTUKEHNM.

B3anMopeiicTBue MEXIy HaCTaBHUKAMH MOXET MPOMCXOAUTH C TTOMOIIBIO
CKOpocTHOr0 HactaBHH4YecTBa (Speed Mentoring). 3Tto oaHOKpaTHBIC
HEMpOAOJKUTENbHbIe BCTpeud (10 30 MHHYT), B XOJ€ KOTOPBIX HACTaBHUKHU
YTOUHSIOT OOIIHE I1e7H, 0003HAYal0T BO3HHUKAIOIINE B CBOEH ACATEIHHOCTU KaK
HACTaBHUKA MPOOJIEMBbI U 00CYKAAOT MYTH UX PELICHUS.



Bce TPU KaATCrOpMM HACTABHUKOB MOI'YT B CcBOEH ACATCIIBHOCTH TaK¥XKEC
p€ain30BbIBATL CIICAYIOIINUC B bl HACTABHUYCCTBA!

CuryaunnmonHoe HacTtaBHHYecTBO (Situational Mentoring), xortopoe
3aKJIIOYAeTCS B OKAa3aHUM HACTAaBHUKOM HEOOXOJUMOW KOHCYJIbTAllMOHHON
MOJJIEP>KKU U TIOMOIIM B CIIy4ae, KOT/la HaCTaBJsieMbIe HY>KIAIOTCS B HEM.

PeBepcuBHoe HacTaBHU4YecTBO (Reverse Mentoring) — oOpaTHBIA BHUI
HAaCTaBHUYECTBA, KOTJAa HACTABISIEMbIN ABIISIETCS UCTOYHUKOM IOJYyYEHHSI HOBBIX
3HAHUM W YMEHMH JUIsl HacTaBHUKa. Hampumep, peBepCHBHOE HACTaBHUYECTBO
MIOMOTaeT PEMINTh MNPOOJIEMY HEIOCTATOYHOM KOMIIETEHTHOCTH COTPYIHHKOB
CTapIIero Bo3pacTa B 00JacTH HMH(MOPMALMOHHBIX TEXHOJOTUA W HHTEPHET-
KOMMYHUKAIUH.

HacraBasieMblii — y4aCTHUK IPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIN 4epes
B3aMMOJICHCTBHE C HACTABHUKOM M IIPU €ro MOMOIIU U HOJJEpPKKE MpUoOpeTaeT
HOBBIH OIIBIT, Pa3BUBACT HEOOXOJUMBbIE HABBIKM W KOMIIETEHIUMH, JOOUBAETCS
IpeICcKa3yeMbIX pe3yJIbTaToOB, MPEOA0JIEBAs TEM CAMbIM CBOM MPO(PECCHOHAIBHbBIE
3arpynHeHus. HacTtaBisieMblil SBIS€TCS aKTUBHBIM CYOBEKTOM COOCTBEHHOTO
HEIMPEPBIBHOTO  JINYHOCTHOIO M MPO(PECCHOHAIBHOIO  pOCTa,  KOTOPBIN
dopmynupyer oOpa3oBaTeNbHBIM 3aKa3 CHCTEME MOBBIIICHHUS KBaTU(PHUKALUU U
UHCTUTYTY  HAcCTaBHMYECTBA HA  OCHOBE  OCMBICICHHMS  COOCTBEHHBIX
0o0pa30BaTeNbHBIX 3alpOCOB, MPO(ECCHOHATBHBIX 3aTPYyJHEHUNH M KEJIaeMOro
oOpa3za camoro ce0s kak mpodeccronana (MOJI0I0H Meaaror, TOJIbKO MPUIIEIITHN
B Npo(eccrio; ONBITHBIA MENaror, MCMbITHIBAIOIMNA MOTPEOHOCTh B OCBOEHUU
HOBOM TEXHOJIOTMM WM NPUOOPETEHWHM HOBBIX HABBIKOB; HOBBIM MEAaror B
KOJIJIEKTUBE; MeJ1aror, UMEIOLIUNA Hereaarornieckoe npoduiibHoe 00pa3oBaHue).

HacraBHuyecTBO Kak Mepa MOMIEPKKHM MOJIOABIX CHEHHMAJIHUCTOB
rapaHTUPYETCS] UM HApSALY C OTCYTCTBHUEM HCIBITATENIBHOIO CPOKA MIPU IPUEME HA
paboTy, co3JaHMeM  YCJIOBMA  JJIi  TOBBIIIEHUS  KBaNU(UKALIUA U
npo(eCcCHOHANBHOTO POCTa, PA3IUYHBIMU JIOIUIaTaMu K 3apaboTHOM IuIate,
NOCOOMSMH M WHBIMHM BbIILJIaTaMU. Mepbl MOJAEPKKH MOJIOJBIX CIEUHUATUCTOB
YCTaHABIMBAIOTCS PETMOHAIBHBIM W MYHUIUIAIBHBIM 3aKOHOAATEJIbCTBOM, a
TAKK€ MOTYT TMPEAOCTABIATHCS COTJIACHO OTPACIEBBIM  COTJIALIECHUSM U
JIOKaJIbHBIM aKTaM paboTojaTeNdsl, B TOM YHCIIE€ KOJUIEKTUBHBIMU JOTOBOPAMHU, B
KOTOPBIX LieJecoo0pa3Ho MpeaycMaTpuBaTh pas3fesibl MO 3allUTe COLUaIbHO-
SKOHOMHUYECKHUX U TPYJIOBBIX IIPAB HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX.

NupuBuayajibHas 00pa3oBaTe/ibHAS TPAEKTOPUSI HACTABJISEMOI0 — 3TO
KpPaTKOCPOUYHAasl W/WIK JOJATOCPOYHasi (CPOKH peanu3aluy ONpPenesstoTcs UeIsIMu
W 33JjayaMd [porpaMMbl HAacTaBHMYECTBa) OOpas3oBaTelibHasg Iporpamma



po(PeCCHOHATEHOTO CaMOCOBEPIIICHCTBOBAHUS TIEIarorMuecKoro paboOTHHUKA B
paMkax (opmanbHOro U HedOpMaIbHOIO 00pa30BaHUs, peaju3yemasi Ha OCHOBE
OLICHKH TIPpOo(ecCHOHaNbHBIX Ne(UIUTOB U 00pa30BATENbHBIX TOTPEOHOCTEN.

AnropuT™ pa3paboTKu MHAUBUAYAJILHON 00pa30BaTENbHON TPACKTOPUU KaK
00pa30BaTEeNbHON TEXHOJIOTHH MPEAYCMaTPUBACT CICIYIOIINE MO3UIUU:

1. Camoonpenenenue (camopediekcus) memgarora — OMMCaHUE UACATBHOTO,
&KelnaeMoro obpasza caMoro cebs Kak COCTOSIBIIETOCS MpodeccuoHana B IEsX
MPEAOTBPAIICHUS «CIEMOT0» KOMUPOBAHUS UYXKOTO OIBITA.

2. JluarHocTWKa (CaMOJMAarHOCTUKa) JOCTWXKEHUM, JIOCTOMHCTB U
JUYHOCTHBIX PECYpCOB Iiearora B TMEAarorudeckoM KOHTEKCTEe KOHKPETHOU
oOpa3oBaTenbHOM  opraHuzanuu  (Hay4YHO-TEOPETHUYECKHE,  HOpPMATHBHbBIC
MPaBOBbIE, peAMETHO-TIPOPECCUOHATILHBIE, MICUXO0JIOTO-TIeJarOTUYECKUE
(OpUEeHTHpOBaHHBIE Ha OOYy4YaIOIIUXCSA W UX pOJUTENEH), METOAUYECKUE
(comepxanue 0O0pa3oBaHMs, METOIUKA M TexHojorun oOydenus), WKT-
KOMIETEHIIUHU, UU(PpoBU3alMsi oOpa3oBaHUs, BHEYpOYHAs W BOCHHUTATEJIbHAs
JeATEIIbHOCTh, 3J0POBbeCOCPEIKEHNE O0YJAIOMUXCS, B TOM YHUCiIe 1o Mojaenu |-
SMART Skills, yreepsknennoii B Konmemniuu.

3. CocraBiieHHE JOPOKHOW KapThl HWHIAWBUIYAIbHONW 00pa3oBaTEIbHOM
TPAEKTOPUH, BKIIFOUAFOIIEH:

a) rpaduk 00yueHus o nporpaMmmam JTOTIOJTHUTEIIBHOTO
npo¢eCCUOHAIBHOTO 00pa3oBaHus Kak dJeMeHTa (opMaibHOTO 00pa30BaHuUS;

0) rpaguk yyacTuss B MEPONPUATHIX HEPOPMAIBHOIO 0Opa30BaHUs
Pa3TUYHOTO YPOBHS;

B) OCYIIECTBICHUE WHHOBAIMOHHBIX JUIsl JAHHOTO TieAarora MpoOHO-
MOWCKOBBIX JCHCTBUHM, pealn3yeMblX B COBMECTHOH C OOyYarOIIMMUCS
MeJaror4ecKoi AesITeIbHOCTH;

r) yduacTue B pa3pabOTKe M peaju3allid HHHOBALIMOHHBIX MPOTPaMM,
MeJarOTMYeCKUX MIPOCKTOB U UCCIIEIOBATEIbCKOMN AESTEIbHOCTH.

5. Peanusarus VHIUBUyaJIbHOU o0OpazoBaTeNbHON TPACKTOPUHU
(pukcupyroTcs JOCTWKEHHUS TMefarora 1Mo KakKIOMY W3 MEpPONpPHSITHH B BHUJC
KOHKPETHOTO TEJaroru4eckoro MpoaykTa (MakeT MeJarorndyeckKux IUarHOCTHK,
METOJMYECKHE PEKOMEHAIMU, TEXHOJIOTHH, METOJMKH, Pa3padOTKu 3aHSATHH,
CIIEHAPUH BOCIUTATEIBHBIX MEPONPHUATHH W T.J.), a TaKKEe OTpakaeTcs
CyOBEKTHBHOE OTHOIIIEHUE K JJOCTUTHYTHIM Pe3yJibTaTaM.

6. KoppekTupoBka  WHAUBUAYaJbHOW  00Opa3oBaTEIbHONM  TPACKTOPHUHU
(mapamienbHO C €€ peaju3alueil) — JOMOJIHEHUS U U3MEHEHHS, BHOCHUMBIE B
JTOPOKHYIO KapTy MOJ BIMSHUEM HW3MEHEHHM, MPOUCXOIANINX B 00pa3oBaHUM,
W3MEHEHUH 3alpOCOB, UHTEPECOB U TOTPEOHOCTEH CaMOro Mearora i y49aCTHUKOB
00pa30BaTeNbHOTO Mpoliecca KOHKpeTHON OpraHu3aiii.



7. PenexcuBHBIM aHaIu3 3¢ deKTUBHOCTH VHIUBUIYJIbHON
oOpa3oBaTeILHON TPaeKTOPUHU (CaMOOIIEHKa KakK CIoco0 oOydeHus, pediekcus
mporiecca JTOCTIKEHUS U TIOCTUTHYTHIX PE3yJIbTAaTOB MO KKIAOMY H3 Je()HUIIUTOB,
pedrekcuss  CTeNeHW TNPUONMKEHHS K  JKeJaeMoMy oOpa3y  memarora-
npodeccruonana).

6. BHeIIHUI1 KOHTYP: PerMOHAJIbLHbINA YPOBEHb

oy JAI10 TO «HAIIK u ITITPO TO» oka3bIiBaeT COAEHCTBUE MPU BHEAPECHUHN
peruoHaIbLHON MOJIEIM HHCTUTYTa HACTABHHUYECTBA HA PETMOHAIBHOM YPOBHE 10
BOIIPOCaM:

— UH(POPMAIIMOHHO-aHAIUTUYECKOTO,  HAYYHO-METOAUYECKOro,  y4eOHO-
METOJIMYECKOTO COTIPOBOKICHHUS peruoHaIbHOMN MOJCITH WHCTUTYTA
HACTaBHUYECTBA, PEAIM3alUM JOMOJHUTEIbHBIX MPO(ECCHOHAIBHBIX MpOrpamMm
(moBBIIICHUST KBATU(DUKALINHN ),

— IPOBEJICHUS KYPCOB MOBBIIIECHUS KBAIM(PUKAUUU ISl IEJATOTUYECKUX H
PYKOBOJAIIMX PAaOOTHUKOB MO BOIPOCAM BHEJIPEHUS U peau3alii pErHOHAIbHOM
MOJEIN UHCTUTYTa HACTABHUYECTBA;

— OpraHu3anMd W TpoBeneHus KoHpepeHuui, QopymoB, ¢ecTtuBaied u
JIpyrux (opM 3JE€MEHTOB HeopMaTbHOTO 00pa30BaHuUs;

— Opra"u3anuu NEeSATENBHOCTH npoheccuoHaNTbHBIX COO0011IeCTB
neAarornyeckux paboTHUKOB (accolMalnii) Ha perMoHaIbHOM YPOBHE Ha OCHOBE
MH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH.

[HIIIIM IIP B pamMKax BHEAPEHHS PETMOHAIBHOM MOJEIN HWHCTUTYTa
HAaCTaBHUYECTBA OCYIIECTBISIOT THIOTOPCKOE COIPOBOXKICHUE WHIWBUIYAIBHBIX
00pa30oBaTeNbHBIX TPAEKTOPUH IMEJArOrH4ecKux pabOTHUKOB B 00pa30BaTENbHBIX
OpraHu3anusx, GOpMUPYIOT CUCTEMY METOAMYECKOTO COMPOBOXKIEHUS OCBOCHHUS
IpOrpaMM JOIMOJHUTENBHOTO MPO(HECCHOHATBHOTO MeIarornueckoro 00pa3oBaHus
C HUCMOJb30BAaHUEM HHAMBHIYAJIbHBIX O0pa30BaTEIbHBIX TPAEKTOPUI HAa OCHOBE
BBISIBJICHHBIX J1€(PUIUTOB MpOo(ecCHOHANbHBIX KOMIIETEHLUH, B TOM 4YHCIE C
NPUMEHEHUEM  CETEeBhIX  (OpM  peaju3alud  OporpamMMm;  BBISBIISIOT,
CUCTEMATU3UPYIOT, OTOMPAIOT W JIMCCEMUHHMPYIOT HOBBIE palMOHAIbHBIE WU
¢ PeKTUBHBIEC TPAKTUKH HACTABHUYECTBA.

7. Oxkunaaemple (IJIAHUPYeMble) pe3yJIbTAThl BHEAPEHUS U pPeau3aunu
PeruoHaJbHON MOJEJU HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA MEJAaroru4ecKux
Pa0OTHUKOB U BO3MOKHbIE PUCKH



Bueapenne u  peanuzamnusi  pEeTMOHAJIBHOM  MOJEIM  MHCTUTYTA
HAaCTaBHUYECTBA OyJeT CrnocoOCTBOBaTh (POPMUPOBAHUIO U  0OECIECUEHUIO
(GYyHKIMOHUPOBAHUS €IUHOM CHUCTEMbl HAYYHO-METOJUYECKOTO COMPOBOXKICHUS
neJaroruieckux pabOTHUKOB M YIPABICHUYECKUX KajapoB. B pesynbraTte
BHEJIPEHUSI W peal3alluu JTaHHOM Mojenmu OyneT co3naHa 3¢ ¢heKTHUBHAs cpena
HAaCTaBHUYECTBA, BKIIIOUAIOIIAS:

— HENpephIBHOE TMPOPECCHOHATBHOE pPa3BUTHE, JIMYHOCTHOE pAa3BUTHE W
caMOpeaIn3aluIo NMeIarorM4ecKux pabOTHUKOB;

— pOCT 4YHuCla 3aKpenuBIIUXCS B Tpodeccrur MOJOIBIX/HAYNHAIOIINUX
MIEJIaroros.;

— pa3BuTHE NPodhecCHOHATBHBIX MEPCIIEKTUB ME1aroroB CTapIIero Bo3pacTa
B YCJIOBUSX IU(PpoBU3aLIKM 00Opa30BaHuUs;

— METOJUYECKOE COMTPOBOXKICHUE CUCTEMbl HacTaBHUYecTBa Opranu3alny;

— i (ppoByr0 HHHOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHYIO Cpe/ly HACTaBHUYECTBA,

— 0o0MEH HHHOBAIMOHHBIM ONBITOM B cdepe MNPaKTUK HACTaBHUYECTBA
MeJaroru4eckux pabOTHUKOB.

[Ipy BHegpeHMM W pealu3alld PETHOHAIBHOM MOAEIM HWHCTHUTYTA
HACTAaBHUYECTBA TMEJArOTHYECKUX pa0OTHUKOB B OpraHuzaiusx BO3MOKHBI
CJICAYIOIINE PUCKHU:

1. OtcyTcTBHE Yy YacTH TMEAaroroB BOCHPUSATUS HACTaBHUYECTBA Kak
MexaHu3Ma NMpodhecCUOHAIBHOTO POCTA MEIaroros.

2. Bricokas Harpy3ka Ha HACTABHUKOB M HACTABJISICMBIX.

3. Huzkast MoTuBaIusi HAaCTAaBHUKOB.

4. HemocTtaTouHO BBICOKOE Kaue€CTBO HACTABHUYECKOW JCSATENBHOCTU H
dbopmasii3M B BBITIOJHEHNUN (DYHKIIMI HACTaBHUKA.

5. Huzkast MoTuBaIMs HACTABIISIEMBIX.

6. Huskas cremeHr B3aUMOJECHCTBUS BCEX DJIEMEHTOB PETHOHAIBHON
MOJIEIM MHCTUTYTa HACTaBHUYECTBA.

8. HopmaTuBHoe npaBoBoe o0ecrneyeHue BHePEHUS PErHOHAIbHON Moae/ i
HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA

Baxneimee  HOpMAaTMBHOE  NPABOBOE  YCIOBUE  OCYILIECTBIICHUSA
HACTaBHUYECKOW JIESITEIbHOCTU TMeNarorndyeckuMu pabotHukamu B Opranuzanuu
— BBINIOJIHEHUE WMHU JONOJHUTENbHBIX OO0S3aHHOCTEW IO HACTaBHUYECTBY, HE
BXOJSIIIMX B UX JIOJDKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH, Ha JOOPOBOJIBHOM OCHOBE M 3a
JOTIOJIHUTENIbHBIE MEPBI CTUMYJIMPOBAHUS.

IIpenycmarpuBaeTcss MUMCBMEHHOE COTIJIACHE HACTABHUMKA HA BBIITOJIHEHUE
HACTaBHUYECKHX  OOS3aHHOCTEM, a Takke HEOOXOAUMOCTh  MOJIyYeHHUs



MUCHMEHHOTO COTJIacUsl MEJarornyeckoro pabOTHHKA Ha 3aKpEIUVIeHHE 3a HUM
HaCTaBHUKA.

BrlnonHenue negarorndeckuMu pabOTHUKAMU JTIOMOJIHUTENbHON paboThl 1O
HAaCTAaBHUYECKOW JEATEIBbHOCTA PETyJIUPYETCS KOJUIEKTUBHBIM  JIOTOBOPOM,
JIOTIOTHUTEIBHBIMU COTJIALICHUSIMU K UX TPYAOBOMY JOTOBOPY, MOJOXKEHHEM 00
oIUIaTe€ TPyJa, WHBIMH JIOKAJIbHBIMHM HOPMATUBHBIMU akTamu OpraHu3alnuy B
COOTBETCTBHM C TPYAOBBIM 3aKOHOJATEIHCTBOM. B cooTBeTcTBHM CO cTartbhei 129
TpynoBoro koxekca Poccuiickorn denepanuu 3a BBITOJIHEHHE NMEIarOrH4eCKUMHU
pabOTHUKAMU JOTOJHUTEIBHOM palbOThl, HE BXOASAIIEH B HUX JOJDKHOCTHBIC
o0s3aHHOCTH (B TOM 4YHCIIE K HHUM MOXET OBbITh OTHECeHa paboTa 110
HAaCTaBHUYECTBY) MPEAYCMOTPEHbl KOMIIEHCALIMOHHBIE U  CTUMYJIHPYIOLIUE
BBIILIAThI, KOTOPHIE BKJIIOYAIOTCA B 3apa0OTHYIO IUIaTy paOOTHHUKA B COOTBETCTBUU
co crarber 144 TpynoBoro konekca Poccuiickonn denepanyn «CHCTEMBI OILIATHI
Tpyaa (B TOM 4yucie Tapu(Hble CHUCTEMBl OIUIAThl Tpylna) paOOTHUKOB
FOCYJapCTBEHHBIX W  MYHULHUNAIBHBIX  YUYPEKIECHUWH»,  COOTBETCTBEHHO
YCTaHABIIMBAIOTCS:

— KOJUIEKTUBHBIMU JIOTOBOpPaMH, COTJIALLIEHUSIMH, JIOKAJIbHBIMU
HOPMATUBHBIMH aKTaMU B COOTBETCTBUHU C (perepaibHBIMH 3aKOHAMH U WHBIMU
HOPMaTUBHBIMM NpaBOBbIMHU akTaMu Poccuiickon denepanny;

— 3aKOHAMU M WHBIMU HOPMAaTUBHBIMU MPABOBbIMU akTamu [IpaBUTENHCTBA
Tynbckoi 00J1aCTH, OPraHOB MECTHOTO CaMOYTIPABJICHUS;

— HOpMAaTUBHBIMU TMpaBoBbIMU akTamu Opranuzauuu (Ilonoxxenuem 006
ormjare Tpyaa, [lonoxeHnem o MaTepuanibHOM CTUMYJIMPOBAHUM U T.J.).

B  KOMIEeKTHUBHOM  JOrOBOpE MOTYT YCTAHABIMBATBHCS  JBIOTHl U
OpeuMyllecTBa Juisi  paOOTHUKOB, JOIMOJIHUTENBHBIE MEpPbl  COLMAIbHON
MOAACPKKH, JIbIOTHI U TAPAHTHH, B TOM YHCIIE€ U3 cpeAcTB OpraHu3ainuu.

[Topsimok U ycliOBUS MOMYYEHUSI HACTABHUKAMU JICHEKHBIX BBIILJIAT MOTYT
3akpemiaTbesi B [lojlokeHMM O cucTeMe HacTaBHUYECTBA M€1aroruyecKux
paboTtHHKOB B OpraHu3anuu, Ipyrux JOKaJbHBIX aKTaX, a Takxke B [lonoxxenun 06
YCTAaHOBJICHMM  CHCTeM  OIUlaThl  Tpyda  paboTHukoB  OpraHuzaiuu,
YCTAaHABJIMBAEMOM KOJUICKTUBHBIM JIOTOBOPOM, COIJIAIICHUEM, JIOKaJIbHBIMU
HOPMATUBHBIMH aKTaMU B COOTBETCTBUHU C (penepaibHBIMH 3aKOHAMH U WHBIMU
HOPMATUBHBIMU ITPAaBOBbIMHU akTamu Poccuiickon @enepanumu.

B cooTtBercTBUM ¢ myHKTOM 1.2 mpukaza Muno6paayku Poccun ot 11 mas
2016 1. Ne 536 «OO0 ytBepxkaennn OcoOeHHOCTEN pexuma paboyero BpeMEeHH U
BPEMEHU OTIbIXa TMEJAaroru4ecKMX M HHbIX PaOOTHUKOB OpraHu3alui,
OCYIIIECTBIISIONMX 00pa30BaTeIbHYIO JIEATEIBHOCTEY (Janiee — mpuka3 Ne 536)
peXUM paboyero BpPEeMEHHW M BPEMEHM OTIbIXa IMEJarormueckux pabOTHUKOB U
UHBIX paboTHMKOB OoOpraHu3aliyy YCTaHABIMBACTCS MpPABUIAMH BHYTPEHHETO



TPYIOBOTO PacHopsiika B COOTBETCTBUU C TPYAOBBIM 3aKOHOJATEIHCTBOM C
Y4E€TOM peXHMa JIeATebHOCTH OpraHu3allid, TPOJOJDKUTEILHOCTH pabdoyero
BPEMEHHU WJIM HOPM YacoB MeIarornueckoi padoThl 3a CTaBKY 3apabOTHOM IIaThl,
ob0beMa (akTHYecKod ydeOHOW (TPEHUPOBOUHOM) HArpy3ku (I€1aroruueckoi
paboThl) TMENAarorMuYecKuXx pPaOOTHHUKOB, OMNPEACISIEMOTO B COOTBETCTBUU C
npukazoM MwuHoOpHayku Poccum ot 22  gekabps 2014 1. Ne 1601
«O mPOJOMKUTENFHOCTH Pabouero BpeMEeHH (HOpMax 4YacoB IMEJarormyeckoil
paboTHI 3a CTaBKY 3apaOO0THOM IUIaThl) MEJArOTMYECKUX PAaOOTHUKOB U O TIOPSIIKE
oTpejiesieHus] y4eOHON Harpy3KH IMearorndyeckux pabOTHUKOB, OrOBapUBaEMOil B
TpyJI0BOM goroBope» (mainee — mpuka3 Ne 1601), BpeMeHu, HEOOXOAUMOTO AJis
BBITIOJIHEHUS BXOJSIIMX B paldodee BpeMs TMEeIarormuyeckux pabOTHUKOB B
3aBUCUMOCTH OT 3aHMMAaeMOM WMHU JOJDKHOCTH WHBIX MPEAYyCMOTPEHHBIX
KBaJTU(DUKAIMOHHBIMA XaPAKTEPUCTUKAMU JIOJHDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH, a TakKe
BPEMEHHU, HEOOXOAMMOTO JJi BBIMIOJTHEHUS MEJAarorMYeCKUMU PabOTHUKAMHU U
WHBIMU PaOOTHUKAMH JIOMOJTHUTEIHHON pabOThl 3a JIOMOJHUTEIBHYIO OIUIATY IO
COIJIAIIEHUIO CTOPOH TPYJOBOIO JOTOBOPA.

B coorBerctBUM ¢ mnyHkToM 2.3 mnpukaza Ne 536 gpyras 4acTh
MeJaroru4eckol  paboThl, BBHINOJHAEMAass C HMX MHUCbMEHHOTO COIJIacHs 3a
JIOTIOJIHUTENIBHYIO OIUIaTy, peryiaupyercs miaHamu u rpadpuxamu Oprasnuzaiui,
YTBEPKIAEMbIMH JIOKAJTbHBIMA HOPMATUBHBIMU aKTaMHU OpPraHU3allMU B MOPSIKE,
YCTAaHOBJICHHOM TPYJIOBBIM 3aKOHOJATEIbCTBOM, — BBIMOJHEHUE OOSI3aHHOCTEM,
CBSI3aHHBIX C Yy4yacTHEM B paboOTe NEeJarornyecKuXx COBETOB, METOJAMYECKUX
coBeToB (0OBeaUHEHUH), pabOTOM MO MPOBEJACHUIO POIAUTEIBCKUX COOpaHuii, a
TaK)X€ TPYAOBBIM JIOTOBOPOM (JIOMOJIHUTEIBHBIM COTJIAIICHHEM K TPYIOBOMY
JIOTOBOPY) — BBINIOJHEHUE C IMHUCHMEHHOI'O COIJIACUSl JOTMOJHUTENbHBIX BHUJIOB
paboT, HEMOCPEACTBEHHO CBS3aHHBIX C OOpa30BATENBHOW JIEATENLHOCTBHIO, Ha
YCIIOBUSIX  JIOMOJIHUTEIBHOM  oOrmjaThl  (KJIACCHOE PYKOBOJCTBO; IPOBEpKa
NUCbMEHHBIX padoT; 3aBeJOBaHUE Y4E€OHBIMM KaOMHETaMu, J1abOpaTOPHUSIMHU,
MAaCTepPCKUMH, YYEOHO-OMBITHBIMUA YYacCTKaMHU; PYKOBOJCTBO METOJUYECKUMU
O0BEIMHEHUSIMU; APYTHUE JOTOJTHUTEIBHBIC BUIBI PA0OT ¢ YKa3aHUEM B TPYIOBOM
JIOTOBOPE UX COJIEPKaHMsI, CPOKA BHITIOJIHEHUS U pa3Mepa OIJIaThI).

[Tpuka3 Ne 1601 mpegycmarpuBaeT BKIIOUEHHE B pabodee BpeMsi MOHSTHS
«apyras nearornyeckas pabora, peayCMOTPEHHAs TPYIOBBIMH
(IOKHOCTHBIMHM)  OOSI3aHHOCTSAMM M (WJIM) WHAMBUAYAJIbHBIM IUIAHOM, —
MeToauyeckas...» (MyHKT 1), a Takke MyHKTOM 6.5 «COOTHOIIEHUE YydeOHOMU
Harpy3Ku MeJaroru4eckux paOOTHUKOB, YCTAHOBJICHHOW Ha Y4YeOHBIM TOA, |
JIPYrOoM NEATebHOCTH, MPETyCMOTPEHHON JOKHOCTHBIMU OOSI3aHHOCTSMH H
(W) WHAUMBUIYATbHBIM IUIAHOM (HAy4YHOH, TBOPYECKOM, HCCIIEIOBATEIIbCKOM,
METOJIMYECKOM, IMOArOTOBUTEIIBHOM, OPraHM3alMOHHOM, JHWArHOCTUYECKOM,



Je4eOHOM, AKCIEPTHOM, WHOW, B TOM YHCJI€ CBS3aHHOW C TOBBIINICHHEM CBOETO
poeCCUOHAJILHOTO YPOBHS), B Mpejesiax yCTaHOBJIEHHOW IMPOJOIKUTEILHOCTH
pabodero BpeMEHH», OIpeAeiseTcs JIOKAIbHBIM  HOPMATHUBHBIM  aKTOM
Opranuzanuu B 3aBUCUMOCTH OT 3aHUMAEeMOM JIOJHKHOCTH paOOTHHUKA.

9. HOpMaTI/IBHOe MMpaBoBO€, OPraHN3allMOHHO-METOANICCKOC U
I/IH(l)OpMal_[I/IOHHO-MeTOI[I/I‘IeCKOC o0ecneueHue peajau3danumn peFI/IOHaJILHOﬁ
MOJ€CJIU HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA B paMKax OpraHn3aunn

Peanuzanust ~ pervoHanbHOM ~ MOJEIM  MHCTUTYTa  HACTaBHUYECTBA
Nearoruieckux paboTHUKOB B OpraHuzanusax MpeayCMaTpUBaeT pa3padOTKy,
YTBEPXKJECHUE U BHEAPEHHE JIOKaJIbHbIX akToB Opranuzamuu B cdepe
HAaCTaBHUYECTBA.

OCHOBHBIE HOPMATHBHBIE TMPABOBBIE AaKThl, KOTOpPbIE MOTYT OBIThH
pa3zpabdoTtanbl OpraHuzaiuei:

—npuka3 «0O0 yTBEp)KIECHUU TIOJOXKEHHSI O CHUCTEME HaCcTaBHHUYECTBA
nearoruyeckux paboTHUkoB B OpraHuzanun» (C MPUIOKEHUEM: TMOJIOKEHUE O
CUCTEME HACTaBHUYECTBA MEJarornueckux paboTHUKOB B OpraHuzaimm);

— IoOpoXHasg kKapTa (IMUIaH MEPONPUSITUH) MO peanu3aluyd TOJOXKEHUS O
CHUCTE€ME HACTaBHUUYECTBA MEJarornueckux paboTHUKOB B OpraHu3aiun);

—npuKa3(bl) O 3aKPEIJICHWM HACTAaBHUYECKHMX Nap/Tpynn € MHUCbMEHHOIO
COTJIacHsl MX YYaCTHUKOB Ha BO3JIO)KEHUE HA HUX JIOTIOJIHUTEIBHBIX 0053aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOM JIEATEIIbHOCTBIO;

— COTJIallleHHs1 0 coTpyAaHuYecTBe ¢ apyrumu Opranuzanusamu, ¢ ['OY 1O
TO «UIIK u IIIIPO TO», IHIIIIM IIP, cTaXupOBOYHBIMM ILIOLIAIKAMH,
o0pa30oBaTeNbHBIMU OPTaHU3AIUSMU BBICIIETO M CPEJHEro MpodecCuOHAILHOTO
o0pa3oBaHus, peaau3yoIMU 00pa3oBaTeIbHbIE MPOTrpaMMbl IO HaIPaBICHUIO
noAroroBku  «OOpa3oBaHWEe U MEIArOrM4ecKUe HayKW»;  COIMAJIbHBIMU
MapTHEPaMHU, 00111eCTBEHHBIMU npo¢eCCUOHATIbHBIMU 00beTMHEHUSIMU
(accommanusmMu) ¢ JPYTMMHU  OpraHU3alUsMH, 3aUHTEPECOBAaHHBIMU B
HACTaBHUUYECTBE IMEarOTHIECKUX pabOTHUKOB 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alliu.

OpraHu3almoHHO-METOIMYECKOE u UH(OPMAITMOHHO-METOANYECKOE
oOecrieueHne peanu3aly peruoHaIbHON MOJICNIM HHCTUTYTa HACTaBHUYECTBA TIPH
HaJWYUU TIEJaroroB, KOTOPHIX HEOOXOJAMMO BKJIIOUYHTh B HACTAaBHUYECKYIO
JEeATEIBHOCTh B KaueCTBE HACTABIISIEMBIX, IMPEAIoiaraeT ClAeayole BUIbI
NEeSATETbHOCTH:

— ¢opMHpOBaHUE TIAP/TPYIT «HACTABHUK — HACTABJISIEMBIID C COCTABICHUEM
porpamMM HaCTaBHUYECTBA JJIsI KOHKPETHBIX Tap/TPYIIIT,



— TIOBBIIIIEHWE  KBATM(HUKAIMA  HACTABHUKOB IO  COOTBETCTBYIOIICH
MporpaMMe JIOMOTHUTEILHOTO MPOGEeCCHOHAIBHOTO 00pa3oBaHus,

— pa3paboTKa MaTepHajOB aHKETUPOBAHUSA JJIA OILCHKU pealu3aluu
MporpaMM  HAacTaBHUYECTBA C  1I€JbIO  BBIABICHUS  MPO(ECCHOHAIBHBIX
3aTPyIHECHHUN MEIaroTHYECKUX paOOTHUKOB (B TOM YHCIJIE MOJIOIBIX/HAUMHAFOIIIHX
1Ie/1aroroB);

— pa3paboTka  METOAMYECKMX  MaTepHayioB  JUIS  HAaCTaBHUKA |
HACTaBJISIEMOTO;

— pa3paboTKa IJIaHOB YYacCTHS B MEKIIKOJbHBIX MHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTaX
HAaCTaBHUKOB BMECTE C HACTaBJISIEMBIMH, BOBJICUCHHUS UX B UCCIEIOBATEIBCKYIO U
AHAJIUTUYECKYIO JICSITEIbHOCTD;

— MOATOTOBKA TMOJIOKEHUS U MHOW JOKYMEHTAIMU O MTPOBEJICHUN KOHKYPCOB
Ha JIy4IlIero HaCTaBHUKA, KOHKYPCOB HACTABHUYECKUX Iap;

— IOMOIIb ~ MOJIOJIBIM ~ [earoraM B  TMOJATOTOBKE K  Y4acTHUIO B
po(eCcCUOHANIBHBIX KOHKYpCaXx;

— opraHu3aiys oOMeHa MeAarorndeCKuM U HaCTaBHUIECKUM OTIBITOM;

— OpraHU3allMOHHO-METONYECKasT TIOMOIIb HACTABISEMbIM B IyOJHUKAIUM
cTaTel Ha pa3JIMYHBIX ITUMPOBBIX pecypcax, B METOAUYCCKON JIUTEpaType H Tp.

[Iporpamma HacTaBHMUYECTBA BKJIOUAaeT omnucaHue ¢GopM U BHUJOB
HACTaBHUYECTBA, YYAaCTHUKOB HACTABHUYECKOW JIESITEIBHOCTH, HAMNpaBICHUS
HACTAaBHUYECKOM [IEATEIIbHOCTH U TMEPEUYCHb MEPOIPHUATHI, HAICJICHHBIX Ha
YCTpaHEHHUE BBISABICHHBIX MPOPECCUOHANIBHBIX 3aTPYIHCHUIN HACTaBISIEMOTr0/bIX U
Ha MOICPIKKY €T0/MX CHIIbHBIX CTOPOH.

B mnosicHUTeNnbHON 3amucKe MpOorpaMMbl HACTAaBHUYECTBA OMPEACISIOTCS
KOHKPETHBIC TapaMeTphl B3aMMOJCHCTBHS HAacTaBHHKA W HACTaBISEMOIo/bIX (Ha
WHIUBUAYAJIbHOW WIIM TPYIIIOBON OCHOBE): ONHCAHHUE MPOOJIEMBI, 1IeJIU U 3aJa4u
HACTaBHUYECTBA, OMMCAHUE BO3MOXKHOTO COJACPXKAHUS NESITEIbHOCTH HACTaBHUKA
M HACTaBJISIEMOTO/BIX, CpPOKHM peajiu3alldd MporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA,
MPOMEXKYTOUHbIE M IUIAHUPYEMbIC PE3yJbTaThl, paclUCaHUE BCTPEY, PEKUM
paboThI (OHJIAMH, OYHBIN, CMEUIAHHBIN ), YCIIOBUS 00yUYEHUS U T.J.

BaxHpIM KOMIIOHEHTOM IIpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA SBIISIETCS ILJIaH
MEPOIPUATHIA, B KOTOPBIX OTPAKAIOTCSI OCHOBHBIC HAIIPABJICHUS HACTAaBHUYECKOU
NeATeTLHOCTH, TpeOyrolme 0co00ro BHUMAHWS HACTABHUKA B TEIarorMYeCKOM
KOHTEKCTEe KOHKpeTHOW Opranuzanuu (HaAy4YHO-TEOPETUUYECKUE, HOPMATHBHBIC
MIpaBOBbIC, npeaAMETHO-TIPOoeCCUOHATIbHBIE, MICUXO0JIOTO-TIeJarOTHYECKUE
(OpueHTHpOBaHHBIE Ha OOyYalOUIUXCA W UX pOAUTENCH), METOIAUYECKHe
(comepkanne oOpa3oBaHMs, METOAMKH U TexHojoruu oOyuenus), WKT-
KOMITETCHIIUM, IMdpoBU3ams 00pa30BaHUs, BHEYPOUHAs W BOCIUTATEIbHAS
NeATEITLHOCTD, 3JI0POBhecOepeKeHNEe 00YIAFOIITIXCS.



[Ipn HEOOXOAMMOCTH BO3MOXXHO BHOCHUTh H3MEHEHHUS B MPOrpaMMy WU
IUIaH MEpOTNPUATHIA, B TOM YHCJIE MO0 BOIPOCY €€ MPOMJICHUS WIM COKpAIICHHUS
CPOKOB B cilyyae OOOIOJHOTO >KEJIaHUSl KaK CO CTOPOHBI HACTaBHUKA, TaK M CO
CTOPOHBI HACTABJISIEMOTO.

HNupopmaninoHHO-MeTOMYECKOe 00eCleueHne PEeruoHabHON  MOJenu
WHCTUTYTa HACTABHUYECTBA PEATH3yETCs C TTOMOIIBIO:

— ounmanpHOrO caiita Opranusanuu;

— y4acTHs MeJaroroB B CETEBBIX MPEIMETHBIX COOOIIECTBAX;

— OpraHM3alnuy JO0CTyna B BHUPTYyaJbHbIE OWOIMOTEKH, B TOM YHCIE
OUOINOTEKH METOIMYECKON JIUTEPATYPHL;

— ceTeBOoro BzauMmojencTBus OpraHuzanuil U Ipyrux cCyObeKTOB B paMKax
OpraHM3ali  €AUHOTO  TIPOCTPAHCTBA  HACTABHUYECTBA,  MPOJBIKEHUS
MEAaroTHYeCKUX U HACTABHUUECKHUX MPAKTHUK U OTIBITA.

Buenpenue (mpuMeHeHNE) U peali3aliio PErHOHATBHON MO/ HHCTUTYTA
HACTaBHMYECTBAa YCJIOBHO MOXXHO pa3feiuTh Ha TPH OCHOBHBIX JTama:
HOJIFOTOBUTEIIbHBIN, OCHOBHOM U 3aKIIOUUTEIbHBIN.

[ToaroroBUTENbHBIN 3Tanm mojapasyMeBaeT o0OecledeHrue HOPMATHBHOIO
IpaBoBOrO  O(QOPMIICHUS BHEIPEHHS] PETHOHAIBHOM MOJAEIM  WHCTUTYTa
HAaCTaBHUYECTBA, OpraHU3aIMIOHHO-METOANYECKOE u UHGOPMAITMOHHO-
METOMYecKoe 00ecreueHne mpolecca peann3alum.

JlopokHasi KapTa MO pealu3allid PEeruoHalbHOW MOJENM WHCTUTYTa
HACTaBHUYECTBA TMEAArorn4ecKkux paboTHUKOB B OpraHuzanuud ¢ yKa3zaHUEM
KOHKPETHBIX MEPONPUSATUI, CPOKOB MCIIOJIHEHUS U OTBETCTBEHHBIX, HEOOXOIUMBIX
JUIS  pealM3alil  pPEecypcoB € YYETOM MMEIOHMXCA MpodeccrnoHaTbHBIX
3aTpyJHEHUI pa3pabaThIBaeTCsl MPEACTaBUTEISIMH aIMUHUCTPALIUH.

OcHOBHOM »3Tanm BHeApeHUs (MPUMEHEHHs])) CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA
BKIIIOUAET OMpeelieHne TMap HACTaBHUK — HACTAaBISIEMBIH/bIE, OpTraHU3aIUIO
HETIOCPEICTBEHHOTO B3aMMOJICHCTBUSI HACTABHUKA M HACTABIISIEMOTO/bIX B paMKax
peanm3zanu TPOTpaMMbl HACTaBHMYECTBA dYepe3 pa3nuyHbie (OpMBbI M BUIBI
HacTaBHMYECTBa (B TOM 4YHCJIE JAMCTAaHUMOHHBIE), B3aMMHOE OOoraiieHue
npo(hecCHOHANBHBIM ONBITOM U HapalliBaHUE KOMIIETCHLUN C MPUBJICYCHHEM B
TOM YHCJIE PECYPCOB COLMATBHOTO MapTHEPCTBA.

3aKIIIOUMTENbHBIN ATall HapaBieH HAa MOHUTOPUHT PE3yJIbTaTOB BHEIPECHHUS
pEerHoHaANTBHON MOJICIH WHCTHUTYTa HAaCTaBHUYECTBA, pedexcuro
(camopedekcuio), TMOOMIPEHUE HACTABHUKOB W  HACTaBIIEMBIX, KOTOpHIE
TOOMIIUCH CYIIECTBEHHBIX MPOPECCHOHATIBHBIX YCIIEXOB, TUCCEMUHAIIHMIO JIYUIIETO
OMbITa, IJIAHUPOBAHUE TPU HEOOXOIUMOCTU CIEAYIOUIMX JTaloOB Pa3BUTHS
CHUCTEMbl HACTaBHHYECTBA C YUYETOM HMEIOUIErocsl OMbITa W HOBBIX 3ajad,
3alpOCOB OT HACTABJISAEMBIX.



MonutopuHr BHeApeHus (MIPUMEHEHHs) MOHUMAETCs Kak cuUcTema cbopa,
00pabOTKH, XpaHEHUs U HMCIIOJb30BaHUsI MHPOPMAIIMKM O pe3yJibTaTaX BHEIPEHMUS
pPErHOHAJIBHOM MOJENM HWHCTUTYTAa HAacTaBHUYECTBA U (WJIM) OTACIBHBIX €€
yeMeHTOB. OCHOBHBIE HAIIPaBJICHUS [JaHHOI'O MOHHMTOPHHIA 3aKJIIOYAKOTCA B
OLICHKE KayecTBa Ipollecca peaju3aldd MPOrpaMM HACTABHUYECTBA, B OLICHKE
JUYHOCTHO-TIPO(ECCUOHATBHBIX ~M3MEHEHU HAaCTaBHHKA M  HACTaBJISIEMOTO
(MOTHBAIIMOHHO-IMYHOCTHBIE ~XapaKTEPUCTUKH, HAapallMBAHUE KOMIIETECHIUH,
po(hecCHOHANBHBIN POCT, COLMAIbHAas aKTUBHOCTb, JTUHAMHKA 00pa30BaTEeIbHBIX
pe3yJbTaTOB O0YYAIOIINUXCSA).

MOHMTOPUHI  JIMYHOCTHBIX U NPO(PECCHOHAIBHBIX  XapaKTEPUCTHK
YYaCTHHKOB CHCTEMBI HAaCTaBHUYECTBA MPOBOAMUTCS HAa BCEX ATallax BHEAPEHUS
PErMOHAIBbHON MOJEIN HHCTUTYTa HACTABHUYECTBA.

10. ®opMbI HACTABHUYECTBA MeIArOrHYeCKUX PadOTHHKOB
B 00pa30BaTeJIbHbIX OPraHU3alUsX CPeHero npogeccuoHaIbLHOI0
U BbICHIECr0 00pa30BaHMs 10 YKPYITHEHHOM IPyIIie CeMUAJIbHOCTEN
«O0pa3oBaHue U MeAAroruka», «Qo0pazoBanue M nNeJarorniecKue HAyKm»

B o0pa3oBaTenbHBIX OpraHu3alUsX CpPEAHEro MpOQPECCHOHANBHOTO,
BBICIIEr0 0Opa30BaHus MO YKPYNMHEHHOW IpyIie crnennanbHocTeil «O0pa3oBaHue
U mnenarorukay, «OOpa3oBaHMEe W TEAArorMuecKMe HAayKHW» B OTHOILIECHUU
OoOy4JaromMxcss MOTYT OBbITh pPEaM30BaHbl pa3jiuvHble (POPMBI HACTABHUYECTBA:

«paborojaTesib — CTYAEHT TEAarorudyeckoro BY3a/KOJUIEIKa»  «IeIaror
By3a/KOJJIePKa —  MOJIOAOW  Tefaror o0pa3oBaTeIbHOM  OpraHU3aIfmy,
«COIMANBHBI TapTHEp — TMeJaroruyeckuii paboOTHUK  0Opa3oBaTEIbHBIX

OpraHu3aluii CpeaHero MpodeccuoHaIFHOTO U BBICIIIETO0 00pa30BaHUs.

dopma HacTaBHHYECTBa «pabOTOAATeNhb — CTYAEHT IMeJarornieckoro
By3a/KoJuiemkay (oOydaroniuecss B 00Opa3oBaTeIbHBIX OpPraHU3allUsAX BBICIIETO U
cpeaHero mnpodeccuoHaIbHOTO 00pa30BaHMs, peaTu3yIIMX o00pa3oBaTEIbHbIC
mporpaMmbl 10 YKPYIMHEHHOW Tpymme crnenuainbHocTelt «OO0pa3oBaHue U
nejaroruka», «O0pa3oBaHue U MEJaroruyeckue HayKu» ) MPUMEHUMA K CTY/IEHTaM
MEeJJarOrM4ecKoro  By3a WM OpraHu3alii  CpPeaHero NpodeccHOHaILHOTO
oOpa30oBaHus, KOTOPBIM MPOXOIUT MEJArOTHIECKYIO MPAKTUKY B 00pa30BaTEIHLHOM
OpTraHU3aIH WIH TPYJOYCTPOMICS B HEH.

Peanmzanust m100bIx  ¢GOpM  HAcTaBHMYECTBA CIIOCOOHA TPUBECTH K
cieaymmm pesyibrataM (dddexram):

— TIOBBINIIEHNE YPOBHS BKIFOYEHHOCTH MOJIOJBIX U HAUMHAIOIINX TEaroros
B TIEAArOTMYECKyl  JIeATeNbHOCTh W  COIMAIBHO-KYJIBTYPHYIO  KU3Hb
00pa30BaTeNbHON OpraHu3aluy;



— pa3BUTHE JUYHOCTHOTO M TMEJArOrMuecKoro MoTeHuuana pabOTHUKOB BCEX
KaTEeTOpHi;

— yIydllleHHe TICUXO0JIOTUYECKOro KinuMaTa B 00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3aliy;

— MIOBBIIICHWE YPOBHA  YIOBIETBOPEHHOCTH COOCTBEHHOM paboToll
YIIyUIIEHHE ICUXOJIOTMYECKOr0 COCTOSHUS CIIEHUATTUCTOB;

— POCT 4YHCIIa CIEHHAIMCTOB, >KEJAIOIIMX MPOJOJKATH CBOKO padoTy B
JTAHHOM KOJUIEKTHBE 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluu;

— KaYECTBEHHBI POCT YCIIEBAEMOCTH M YJIYYILIEHHE TMOBEJCHHS B Kiaccax W
rpynmax HacTaBIISIEMbIX;

— COKpallleHHe 4YHclia KOHQIMKTHBIX CHUTyallUd C [eJaroru4eckuM M
POIUTENBCKUM COOOIIECTBAMU;

— NOBBIILIEHWE  HAyYHO-METOAMYECKOM M  COLMAJIBHOM  AKTUBHOCTH
NEeJaroruueckux pabOTHUKOB (HANMCaHUE CTaTed, MPOBEICHUE HCCICIOBAaHUN U
T.J., MHAPOKOE YyYaCTUE YUHUTEIEW B NPOEKTHOM M HCCIEAOBATEIBCKOU
JEATEIIbHOCTH, B KOHKYpCax MpoeCCUOHAILHOTO MacTEpPCTBA);

— YIIpOUYCHHE CBSI3€H MEJarormyeckux MU NpPOYMX BY30B/KOJUIEDKEH CO
IIKOJION ¥ MHBIMU 00pa30BaTENIbHBIMU OPTaHU3aALUIMY;

—PpOCT 4YHClla TeNaroroB, CYMEBIIHUX MPEOJO0JIETh MNPOPECCHOHATbHOE
BBITOPaHUE, YCTPAHUBIIMX NPO(EeCcCCHOHATbHbIE M JMYHOCTHBIE 3aTPyIHEHUs, a
TaK)K€ HalEAIINX HOBBIE BO3MOKHOCTH PO(ECCHOHATBLHOTO Pa3BUTHUSA U POCTA.

11. OueHka pe3yIbTATUBHOCTH BHeJAPeHHs (IPMMEHEHNs) PerMOHAIbHOM
MO/eJIM MHCTUTYTA HACTABHUYECTBA

Onenka pe3ylbTaTUBHOCTH BHEAPEHUS (MPUMEHEHHS) pPETHOHAIBHOU
MOJEIM  HWHCTUTYyTa  HACTABHUYECTBA  OCYIIECTBIISIETCA  PYKOBOIUTEIEM
Opranmzanuun wim pykoBoauTeneM OpraHu3alud COBMECTHO C  BEAYIIMM
HAaCTaBHUKOM IO CJIEAYIOIINM MapameTpam:

— OpraHu3aiisi BHepeHus (IPUMEHEHHU) U YIIPABIICHUE;

— HOpPMAaTUBHOE MPaBOBOE U MHPOPMAITMOHHO-METOANYECKOE O0ECIIeUeHNE;

— KaJIpOBBIE ME€1arOTUYECKHUE PECYPCHI;

— YCHEIIHOE B3aUMOJICHCTBUE BHYTPEHHETO U BHEIIHETO KOHTYPOB;

— YJOBIIETBOPEHHOCTH MEIarOTHYECKUX PAOOTHUKOB, TPUHSIBIIUX YIaCTHE B
porpaMmax HaCTaBHUYECTBA, U JIp.



Ipunoowcenue

IIpumepHoe Mos10KeHHE 0 CHCTEMe HACTABHNYECTBA MeAarorn4yeckKux
padoTHuKOB B Opranusanmnu

1. O01mMe MoJI0KeHu s

1.1. Hacrosimee IlonokeHne 0 cUCTEME HACTaBHUYECTBA IEAATOIMYECKHUX
paboTHUKOB B (Haumenosanue Opeanuzayuu 6 coomeemcmeuu ¢ Ycmagom)
OIpenesnseT LeNH, 3a1add, (GOpMbl U MOPSIOK OCYIIECTBICHHUS HACTaBHUYECTBA
(manee — Ilonoxenue). Jannoe IlonoxkeHue pa3pabOTaHO B COOTBETCTBUU C
HOPMATHBHOM NMPaBOBOM 06a30i1 B chepe 00Opa30BaHUs U HACTABHUYECTBA.

1.2. B IlosoxkeHnn HCTIONB3YIOTCS CIEAYIOIINE IIOHATHS:

HacraBHUK — y4YacTHMK MporpaMmbl HACTaBHUYECTBA, HMEIOLIUU
U3MEPUMBIE TMO3UTHBHBIE  PE3YJbTAaThl  MPOPECCUOHANBHONW  JIESITEIBHOCTH,
TOTOBBIH M CIHOCOOHBI  OpPraHM30BaTh  UHAMBUAYAJIbHYIO  TPAcKTOPUIO
1po(heCCHOHATIBHOTO Pa3BUTHS HACTABIISIEMOTO Ha OCHOBE €ro MpodeccrnoHalbHbIX
3aTPYJHEHUM, Takxke 00JIaJaroluii ONbITOM W HAaBBIKAMM, HEOOXOAMMBIMHU JIJIst
CTUMYJISILIAN 17} MOAICPKKHU IIPOLIECCOB caMopeanu3anuu 17}
CaMOCOBEPLIEHCTBOBAHUS HACTABISIEMOTO.

HacraBHuk-cnenuaiuct — TNeAarormyeckuii  pabotHuk OpraHuzanuu,
KOTOPBIN OCYIIECTBIISIET HACTABHUYECTBO MO MPHUHIIUITY «OAWH Ha oguH» (One-on-
One Mentoring).

Crapmuii HaCTaBHUK - TeAarornueckuii pabotHuk OpraHu3aiuu, KOTOPBIHA
OCYILECTBIISIET HACTABHUYECTBO 110 NMPUHIIUITY «paBHBIA — paBHOMY» (Peer-to-Peer
Mentoring).

Benymuii HacTaBHUK - nenarorndyeckuii paboTHUk Opranuzanuu, KOTOPBIMA
OCYUIIECTBJISIET JESITEIbHOCTh B paMKaX KOMAaHJHOTO HacTaBHHYecTBa (Team
Mentoring).

HacraBnsieMblii — y4aCTHHK HpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPBIA YeEpPE3
B3aMMOJICICTBHE C HACTABHUKOM M MPHU €ro MOMOIIY U MOJJEP’KKE MpuoOpeTaer
HOBBI OIBIT, Pa3BUBAcT HEOOXOIUMbIE HABBIKM W KOMIIETEHIIMH, JOOUBAETCS
IpeCKa3yeMbIX pe3ybTaToB, IPEOI0JIEBasi TEM CaMbIM CBOU MPOQECCHOHATbHbBIE
3aTpyAHEHUS.

NunuBunyanbHast oOpa3zoBarenbHas Tpaekropus HactaBiasiemoro (MOTH) —
3TO KpPAaTKOCpPOYHas W/WIAM AOJATOCpOYHAas (CPOKH pealn3alyud ONpPeNestoTCs
HEeJSIMA U 33/1auaMUu IPOrpamMMbl HACTAaBHMYECTBA) 0Opa3zoBaTesibHAsA IMporpaMmma
npo(heCCHOHANBHOTO CaMOCOBEPIICHCTBOBAHMS TEAArOTMYECKOro pabOTHHKA B



pamkax (opmanbHOro U HedOpMaIbHOTO OOpa3oBaHUs, pean3yemMasi Ha OCHOBE
OLICHKH TIPOo(ecCHOHaIbHBIX Ne(UIIUTOB U 00pa30BATENbHBIX TOTPEOHOCTEH.

dopMa HACTaBHHYECTBA — CHOCOO peaju3alid CUCTEMbl HACTABHHYECTBA
yepe3 OpraHu3aluio paboThl HACTABHUYECKON Mapbl/TpyNIbl, YYaCTHUKH KOTOPOM
HaxoJATCA B 3aJaHHOM  pOJIEBOM  CHUTyalllH, OIPEAEISIEeMO OCHOBHOM
JEeATEIbHOCTBIO U MO3UIUEN YYACTHUKOB.

[IporpamMma HacTaBHHYECTBA — MPOTpamMMa, BKIIOYAIOIas onucanue Gopm u
BUJIOB  HACTABHUYECTBA,  YYAaCTHUKOB  HACTaBHUYECKOW  JICSITEIIBHOCTH,
HaIpaBJjeHUs HACTAaBHUYECKOW JEATEIBHOCTHM U MEpeYeHb MEPOIPUITHH,
HalleJICHHBIX Ha YCTpaHEHHUE BBISBICHHBIX NPO(ECCUOHATBHBIX 3aTpyIHEHUN
HACTaBJISIEMOTO U HA MOJJEPKKY €TI0 CUIIBHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMU TPUHITATIAMHA CUCTEMbI HACTABHUYECTBA IEIArOTHICCKUAX
PaOOTHUKOB SIBJISIFOTCSI:

1) npUHIMI ~ HAYYHOCTH,  NPEAINOJIAralollMid  NPUMEHEHHE  HAydYHO
000CHOBaHHBIX METOJUK M TEXHOJOTUU B c(hepe HACTABHUUECTBA MEJATOTHYECKUX
pPabOTHUKOB,;

2) PUHIIATT CUCTEMHOCTH u CTPAaTErNYECKON LIEJIOCTHOCTH,
MpEAnojaralouii  pa3paboTKy M peau3alyio MPaKTUK HACTaBHUYECTBA C
MaKCUMAJIbHBIM  OXBaTOM BCEX HEOOXOAUMBIX  KOMIIOHEHTOB  CHUCTEMBI
oOpazoBaHus Ha ¢eaepaibHOM, PETMOHAIBHOM, MYHMIIUIIAIBLHOM YpPOBHSX U
ypoBHe OpraHuzanuy;

3) npuHIUI JIETUTUMHOCTH, 10JIpa3yMEBAIOIIHIA COOTBETCTBHE
JEATEIIbBHOCTH [0 peaIu3aldyd MPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA 3aKOHOJATEILCTBY
Poccuiickoit @enepanuu, peruoHaIbHOM HOPMATUBHO-TIPABOBOM 0a3e;

4) npuHIn o0ecrieueHus] CYyBEPEHHBIX MPaB JIMYHOCTH, MPEANOIAratoniuii
MPUOPUTET MHTEPECOB JINUHOCTU U JTUYHOCTHOTO PA3BUTHUS NEJarora B MpoILECCe
ero npo(ecCHOHaIbHOTO MU COIMAJIBHOIO PAa3BUTHS, YECTHOCTb U OTKPBITOCTH
B3aMMOOTHOIICHHH, YBaK€HUE K IMYHOCTU HACTABIIIEMOIO U HACTABHUKA,;

5) npuHIMIT TOOPOBOIBHOCTH, CBOOOIBI BEIOOpPA, y4eTa MHOTO(PAKTOPHOCTH
B OIPEJEIICHUN U COBMECTHOM JIESITEIbHOCTH HACTABHUKA U HACTABJISIEMOT0;

6) NPUHIIMIT aKCHOJIOTMYHOCTH, TOApa3yMeBaoOmuii  (HOpMUPOBAHHE Y
HACTaBJIIEMOTO0 M HACTABHMKA IIEHHOCTHBIX OTHONIICHWH K TpodecCHOHATBLHOMN
NEATEIbHOCTH, YBaXEHUS K JIMYHOCTH, TOCYJApCTBY W OKpYXarolleld cpene,
00IIIeYEIIOBEYCCKUM LICHHOCTSIM;

7) NIPUHIIAIT JTMYHOW OTBETCTBCHHOCTH, MPEAIOJIAraroIuil OTBETCTBECHHOEC
MOBEJCHUE BCEX CYOBEKTOB HACTaBHUYECKOM JEATETbHOCTH — Kyparopa,
HAaCTaBHHUKA, HACTABJISIEMOTO W NIp. K BHEAPEHHUIO NMPAKTUK HACTABHUYECTBA, €O
pesynbrataM, BBIOOPY  KOMMYHHUKATHUBHBIX  CTpaTerdii W MEXaHU3MOB
HAaCTaBHUYECTBA;



8) mpUHIUIT WHIWBHUIyaTU3alldd H TEPCOHAIM3AINK HACTAaBHUYCCTBA,
HaIpaBJCHHBIM HA COXpaHEHUE WHAUBUAYATbHBIX MPUOPUTETOB B CO3JaHUU IS
HACTaBJISIEMOI'0 UHUBUTYIbHOW TPACKTOPUU PA3BUTHS;

9) NpUHIIUIT PABEHCTBA, MPHU3HAIOIINN, YTO HACTABHUYECTBO pealU3yeTCs
JIIOJIbMU, UMEIOIIMMU PaBHBIN COLMANIBHBIA CTATyC MEeAarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH
CUCTEMOW TpaB, O0O0S3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT POJICBOI
MO3UIINU B CUCTEME HACTABHUYECTBA.

1.4. YyacTne B CUCTEME HACTaBHHUYECTBA HE JOJDKHO HAHOCHUTH yIepoOa
oOpazoBarensHOMYy mponeccy Opranuzanuu. Pemienne 00 0CBOOOXKACHUM
HACTAaBHHUKA U HACTABJISIEMOTO OT BBIMOJHEHHS JOJKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEH ISt
y4acTusi B MEPOINPUATHUIX IUIaHA pEeaTu3aluu MpOorpaMMbl HACTaBHUYECTBA
NPUHUMAET PYKOBOAUTENh OpraHuzaiv B HCKIIOYUTEIBHBIX ClIy4yasx [MpHU
YCIOBUHM  OOECHEYEeHHs] HENpEephIBHOCTH  00pa3oBaTEIbHOrO  Ipolecca B
OpraHuzaiuu 1 3aMeHbl UX OTCYTCTBUSI.

2. HCJIB H 3aJa9Y1 CUCTEMbI HACTABHU4YECCTBA

2.1. llenp cuctemMbl HAcTaBHUYECTBA MEJAaroruyeckux paOOTHUKOB —
peanu3anus KOMIJIEKCa Mep M0 CO3AaHuI0 3()PEKTUBHON Cpe/Ibl HACTABHUYECTBA B
Opranuszaiuy, CrocoOCTBYIONIEH HEMPEephIBHOMY MPO(ECCHOHAIBHOMY POCTY H
CaMOOTIPEICIICHUI0, JINYHOCTHOMY M COIIMATIbHOMY Pa3BUTHIO IMEJAarOormuecKux
pabOTHUKOB, caMoOpealu3alil W  3aKPEIUICHUIO  MOJIOABIX/HAYMHAIOIINX
CHELMATUCTOB B MEJaroruyeckoi npodeccuu.

2.2. 3ama4un CUCTEMbl HACTABHUYECTBA MEJarOTHYECKUX PAaOOTHUKOB:

— cofieiicTBoBaTh co3ganuio B OpraHu3anuy MCUXOJOTHYECKH KOM(POPTHOU
oOpa3oBaTeNbHOM  Cpelbl HACTAaBHUYECTBAa, CHOCOOCTBYIOUIEH  PACKPBITHIO
JUYHOCTHOTO, TPO(GECCHOHATBFHOTO, TBOPUYECKOTO MOTEHI[HAIa MEAaroroB myTeM
MPOEKTUPOBAHUS WX MHIWBUIYaTbHOU MPO(HEeCCHOHATEHON TPACKTOPHH;

— OKa3blBaTh MOMOIIb B  OCBOGHMM LHUPpOBOM  MHGOPMAILIMOHHO-
KOMMYHUKATHBHOW  cpenbl, 3G dexkTuBHBIX  (OpPMATOB  HEMPEPHIBHOTO
npo(hecCHOHANBHOTO PAa3BUTUS U METOAMYECKON MONJIEPKKHU TeIaroru4ecKux
pabotHukoB OpraHu3aluy, pErdoHaJbHBIX CHUCTEM HAyYHO-METOJUYECKOTO
COIIPOBOXACHUS MEAArOrnyeCKuX pabOTHUKOB U YIIPABIEHYECKUX KaJIPOB;

— COZICMCTBOBATh yYaCTHIO B CTPATETMUYECKUX MAPTHEPCKUX OTHOIICHUSX,
Pa3BUTHIO TOPU3OHTAIBHBIX CBA3€H B cdepe HACTAaBHMYECTBA HA IIKOJIHLHOM U
BHEIIKOJIbHOM YPOBHSIX;

— CIIOCOOCTBOBATH Pa3BUTHIO MPOQPECCUOHATBHBIX KOMIETEHITUI MEaroron
B ychnoBusix uuppoBoi  oOpa3oBaTeNpbHOM  Cpeabl, BOCTPEOOBAHHOCTHU
UCIIOJIb30BaHUS COBPEMEHHBIX UH(POPMAIMOHHO-KOMMYHUKATHBHBIX u



MEJAarTOTMYECKUX TEXHOJIOTH TyTeM BHEAPEHUS Pa3HOOOpa3HBIX, B TOM YHUCIE
PEBEPCHUBHBIX, CETEBBIX U IUCTAHIIMOHHBIX ()OPM HACTABHUYECTBA;

— COZICKICTBOBATh YBEJIMYCHHUIO YHWCJIA 3aKpEeNUBIIUXCS B mpodeccun
MeArOTHIECKUX KaJIpOB, B TOM YUCIIE MOJIOIBIX/HAYNHAIOIINX TIEAaroros;

— OKa3bIBaTh MOMOIs B MPOPECCHOHATBHOW W JIOJDKHOCTHOM aanTaiyiu
nejarora, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO, K YCIOBHUSIM
OCYIIIECTBJICHUS TEIArOTHYCCKON IeATEeIbHOCTH KOHKpeTHOW OpraHu3anud, B
O3HAKOMJICHUU C TPATUIUSIMH W YKIAJAOM IMKOJIBHOW J>KW3HH, a TakXkKe B
NIPEOAO0JICHIH MPOPECCHOHANBHBIX TPYTHOCTEH, BOZHUKAIOIINUX TIPU BBITTOJTHEHUH
JOJKHOCTHBIX 00513aHHOCTEH;

— o0ecrieunBaTh (POPMUPOBAHUE U Pa3BUTHE MPOGECCUOHANBHBIX 3HAHUNA U
HABBIKOB IT€/Iarora, B OTHOIIICHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISETCS HACTAaBHUYECTBO;

— YCKOPSITh Tporecc Mpo(hecCHOHATbHOTO CTAHOBJCHHS M Pa3BUTHUA
nejarora, B OTHOIICHHH KOTOPOTO OCYIIECTBIISETCS HACTAaBHUYECTBO, PAa3BUBATH
€ro CIIOCOOHOCTh CaMOCTOSITEIbHO, KaueCTBEHHO W OTBETCTBEHHO BBITIOJIHATH
BO3JIO)KCHHBIC (DYHKITMOHAJIbHBIE OOS3aHHOCTH B COOTBETCTBUM C 3aMEIlaeMOM
JOJKHOCTBIO;

— COJIECTBOBATh B BBIPAOOTKE HABHIKOB MPO(ECCHOHATBHOTO MOBEICHUS
nejarora, B OTHOIIGHWHM  KOTOPOTO  OCYIIECTBIISIETCS ~ HACTaBHHYECTBO,
COOTBETCTBYIOIIETO  MPOPECCHOHATBHO-ITUYCCKUM  NPHHIMIAM, a  TaKkKe
TpeOOBAHMSIM, YCTAHOBJICHHBIM 3aKOHOIATEIIHCTBOM;

— 3HAaKOMHTH II€JIJaTOTOB, B OTHOIICHWH KOTOPBIX  OCYIIIECTBIISICTCS
HACTaBHUYECTBO, C 3(PGEKTHUBHBIMH (opMaMU M METOJAMH WHIUBUYATbHOU
paboThl U PabOTHl B KOJUIEKTHUBE, HAIIPABICHHBIMH Ha PAa3BUTHE MX CIIOCOOHOCTH
CaMOCTOATEIILHO M KQ4€CTBEHHO BBITIOJIHITH BO3JIOKEHHBIE HA HUX JIOJDKHOCTHBIC
00s13aHHOCTH, TTOBBIIIATH CBOM MPOPECCUOHATBHBIN YPOBEHb.

3. ®opMbI HACTABHUYECTBA

B Opranuzanuu npuMeHsiIOTCS pa3HOoOpaszHble (POpMbI HACTaBHUYECTBA
(«memaror — menaror», «pykoBoauTens Opranuszaiuu — neaaror», «padboroaarennb
— CTYJEHT», «IeJlaror By3a/Koiuie/ka — MoJiofoi neaaror Opranuzauum» 1 ap.)
10 OTHOIICHHIO K HACTABHHWKY WJIM TPYINe HAcTaBisieMbiX. ([Ipumenenue ¢opm
HacmasHuyecmea  8ublOUpaemcs 6  3aBUCUMOCMU  Om  Yeau  Npocpammbl
HacmasHuyecmea neoazozd, UMeWUxcs npo@decCUoHanIbHbIX 3ampyOHeHull,
3anpoca  HACMABIAEMO20 U  UMEIOWUXCS  KAOposvbix — pecypcog). DopMbl
HACTaBHUYECTBA HCIOJNB3YIOTCI Kak B OJHOM BHJE, TaKk M B KOMIUIEKCE, B
3aBHCHMOCTH OT 3aIUIaHUPOBAHHBIX 3(()EKTOB.

[Ipu peanuzanmu HacTaBHUYeCTBa B OpraHu3anuy MpUMEHSIOTCS:



1. BuptyanpHoe (OUCTaHIIMOHHOE) HACTaBHMYECTBO — JIMCTAHLHMOHHAs
dbopma opraHuzalMd HACTaBHUYECTBA C HCIOJIb30BaHUEM HH(POPMAIIMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, TaKUX Kak BHUACOKOH(]epeHUUH, miaThopMbl
JUISL TUCTAaHIIMOHHOTO OOY4YeHMs, COLMajbHbIE CETHU W OHJIAiH-COOOIleCTBa,
TEMaTUYECKHE  MHTEpHET-MopTajibl W Jap. OOecneunBaeT  MOCTOSIHHOE
po(hecCHOHANBFHOE W TBOPUYECKOE OOIIEeHNEe, 0OMEH OMBITOM MEXIy HAaCTABHUKOM
U HACTaBJISIEMbIM, MO3BOJIAECT IUCTAHIIMOHHO C(OPMHUPOBATH Maphl «HACTABHUK —
HACTaBJISIEMbI», TMPUBJIEYb MNPOPECCHOHANOB M CHOPMUPOBATH OaHK JaHHBIX
HACTAaBHUKOB, JIEJIAET HACTABHUYECTBO JIOCTYITHBIM IS IIUPOKOTO KPyTa JIHUII.

2. HactapuuuectBO B Trpynmne — QopMa HAacTaBHHYECTBA, KOI/Aa OJIUH
HAaCTaBHUK B3aMMOJEHCTBYET C IPYIIION HaCTaBIsEMbIX OJJHOBPEMEHHO (OT JBYX U
0oJiee YEIOBEK).

3. KpaTkocpouHoe, wiu 1ienemnonararoniee HaCTaBHUUECTBO — HACTAaBHUK U
HACTaBIIIEMbI BCTPEYAIOTCS IO 3apaHee YCTAHOBIEHHOMY Trpaduky s
IIOCTAHOBKM  KOHKPETHBIX IL€J€i, OpPHEHTHPOBAHHBIX Ha  ONpPEICICHHbIC
KpPaTKOCPOUHbIe pe3ynbTarhl. HacTaBnsieMplil TOMKEH NPUIOKUTH OINpPENeICHHbIE
yCUIIUsl, 4YTOOBI NPOSBUTH CceOsl B TMEPUOA MEXAY BCTpeYaMU U JIOCTHYb
MIOCTaBJICHHBIX I1IeJICH.

4. PeBepcMBHOE HACTaBHUYECTBO — MPOQPECCHOHAT MIAIIIEr0 BO3pacTa
CTAHOBUTCSl HACTABHUKOM OMNBITHOTO pabOTHUKA MO BOIPOCAM HOBBIX TE€HIEHIUH,
TEXHOJIOTHIA, a OTBITHBIA MEAAror CTAHOBUTCSI HACTABHUKOM MOJIOAOTO NeAarora B
BOIIPOCAX METOJIMKHU M OPTaHU3alUU y4eOHO-BOCIIUTATENBLHOTO IpOLIEcca.

5. CutyallMOHHOE€ HAaCTaBHUYECTBO — HACTABHUK OKA3bIBAET IMOMOILb WIIU
KOHCYJIbTALMIO BCAKUN pa3, KOT1a HACTABJISIEMbI HYXAaeTcsl B HUX. Kak rpasuio,
pOJIb HACTAaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 00€CHEUUTh HEMEIJICHHOE pearnpoBaHue
Ha Ty WIKM UHYIO CUTYAaIUIO0, 3HAYUMYIO JJIs1 €r0 TIOJ0MEYHOTO.

6. CkopocTHOE HACTaBHHUYECTBO — OJHOKpaTHas BCTpeda HACTaBIISIEMOTO
(HacTaBlIIEMBbIX) C HACTaBHMKOM 0oJiee BBICOKOTO YpOBHS (mpodeccuoHaniom /
KOMIIETEHTHBIM JIMIIOM) C I€JIbI0 TOCTPOEHHUS B3aMMOOTHOIIEHHH C JPYTrUMHU
paboTHUKaMH, O0BEAMHEHHBIMH OOIIMMU TTPOOIEMaMi U MHTEPECAaMH I OOMEeHa
onbITOM. Takue BCTpeud MOMOTalT (QOpPMYJIMPOBAaTH WU YCTaHABIMBATH 1NN
WHAMBUIYAIBHOTO PAa3BUTHUS M KapbepHOTO pOCTa Ha OCHOBE HH(OpMAIIUH,
MOJyYEHHOW M3 aBTOPUTETHBIX MCTOYHHUKOB, OOMEHSTHCS MHEHUSAMH U JIMYHBIM
OTBITOM, a TaKX€ HAJAJUTh OTHOIICHHS] «HACTABHUK — HACTABJISIEMbIil» («paBHbIN
— PaBHOMY»).

4, OpraHmaunﬂ CUCTEMbI HACTABHUYCCTBA



4.1. HacTaBHMYECTBO OPraHU3yeTCs] HA OCHOBAaHWM IPUKA3a PYKOBOIAUTEIS
Opranmzanuun  «O0 yTBEpKJACHUHM TOJOXKEHHUS O CHUCTEME HacTaBHUYECTBA
nearoruyeckux paboTHUKOB B Opranuzaium.

4.2. llegarorndyeckuii  paOOTHUK Ha3HA4YaeTCsl HACTAaBHUKOM C €0
MUCBMEHHOIO COTJIACUs MMPUKA30M pyKoBoaAuTeNsE OpraHu3aluu.

4.3. PykoBoautens Opranu3aiim:

— OCYLIECTBJISIET 00Ilee PYKOBOACTBO W KOOPAWHALMIO BHEIPECHHS
(mpuMeHeHus) cucTeMbl (1Ie€BOM MOJEIM) HACTAaBHUYECTBA IMEIaroru4ecKux
pabotHukoB B Opranuzaimuy;

— U3JaeT JoKaibHble akThl OpraHu3alvv O BHEAPEHUU (NMIPUMEHEHUN)
MOJEIM HACTAaBHUYECTBA W OpraHU3allud HACTaBHUYECTBA I€IarOrM4eCcKUx
paboTHUKOB B Opranusaiuu;

— YTBEpKIAeT Kyparopa (BEQyLIEro HAaCcTaBHHMKA) pealu3aludd IpOorpamMm
HAaCTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET OTOOPY HACTABHUKOB U HACTABISEMBIX, & TaKkKe
YTBEPKIIAET UX;

— YTBEPXKIAET JOPOKHYIO KapTy (IJIaH MEpONPUATHI) MO peaTu3aiuu
MOJIOKEHUSI O CHUCTEME HAaCTaBHUYECTBA IE€Iaroriueckux pabOTHUKOB B
Opranuzanuu;

— U3JaeT TpuKa3(bl) O 3aKpPEIUICHHWM HACTaBHUYECKUX Nap/Tpynm C
MMCbMEHHOIO COrJIacusl MX YYaCTHUKOB Ha BO3JIO)KEHHE HAa HUX JOMOJHUTEIbHBIX
00513aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX C HACTABHUUECKOM AeITSIbHOCTHIO;

— CIIOCOOCTBYET  CO3JJaHMI0  CETEBOr0  B3auMOJEHCTBUST B cepe
HAaCTaBHUYECTBA, OCYUIECTBIAET KOHTAKThl C PA3JUYHBIMU YUPEKICHUSIMU U
OpraHu3alusMu 10 TpoOjeMaM HaCcTaBHMYECTBA (3aKJIIOUEHHUE JIOTOBOPOB O
COTPYAHUYECTBE, O COLMAIBHOM MAapTHEPCTBE, MPOBEACHUE KOOPAWHALIMOHHBIX
COBEIIaHMM, ydacThe B KOH(epeHuusx, (hopymax, BeOMHaApax, CEMUHapax IIo
npobJjieMaM HACTaBHUYECTBA U T.I1.);

— CIIOCOOCTBYET OpraHW3aldyd YCIOBUH Jii HENPEPHIBHOTO MOBBIIICHUS
po(ecCuOHaNBHOTO MacTepCcTBa negaroruueckux pabOTHUKOB,
AKKyMYyJIHDOBaHUSI W PACHpPOCTPAaHEHUs Jy4YlIUX MPAKTUK HACTAaBHUYECTBA
MeJIarOTMYECKUX pabOTHUKOB.

4.4. Kyparop (Bemymumii HACTaBHUK) peann3anuu porpamMm
HAaCTaBHUYECTBA:

— Ha3HavyaeTcs pykoBoaureneM OpraHuzanuu U3 4YUCIa 3aMecTUTesei
PYKOBOJMTEIIS;

— CBOEBPEMEHHO (HE MeEHee OJIHOr0 pa3a B TOJ) aKTyaJu3UupyeT
uHbopMalio 0 Hanmuyuu B OpraHu3aluy MeJaroroB, KOTOPBIX HEOOXOAMMO
BKJIIOYUTH B HACTABHUYECKYIO JIEITEIHbHOCTh B KAUECTBE HACTABISIEMbIX;



— mpejyiaraer pykoBoautento OpraHuzaiuu Il YTBEPKIEHUSI COCTaB
HIKOJIBHOTO METOJIMYECKOro O0OBbEAMHEHUSI HACTABHUKOB (ITPU HEOOXOJAUMOCTHU €T0
CO3JIaHUsA);

— pa3palaTbhIBaeT JOPOXKHYIO KapTy (IJIaH MEPOINPHUATUN) MO peanu3aiiu
MOJOKEHUSI O CHUCTEME HAacCTaBHUYECTBAa I€JarOTMUYECKUX paOOTHUKOB B
Opranuzanuuy;

— COBMECTHO  C  CHUCTEMHBIM  aJMUHUCTPATOPOM  BeAeT  OaHK
(mepcoHn(pUIMPOBAHHBIN y4€T) HACTABHUKOB W HACTABJISIEMBIX, B TOM YHCJIE B
uudpoBoM (opmaTe ¢ UCHONIb30BaHUEM pecypcoB MHTepHeTra — oduimanibHOro
caiita Opranuzaiuy / CTpaHUIIbI, COLMATIBHBIX CETEH;

— dopmupyeTr  OaHK  TporpaMM  HACTaBHUYECTBA  IEAarOTUYECKUX
pabOTHUKOB, OCYIIECTBIISIET ONUCAaHWE HauOojee YCHEemHOro u 3()QPEeKTUBHOIO
OMbITA COBMECTHO CO IIKOJbHBIM METOJAMYECKUM COBETOM HACTaBHUKOB U
CUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM;

— OCYILIECTBIISIET KOOPJUHAIUIO JEATEIbHOCTH I10 HACTAaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMH U HE(HOPMAIbHBIMU MPEICTABUTENSIMA PETUOHATBHOU CUCTEMBI
HACTAaBHUYECTBA, C CETEBBIMU MEIarorMueCKUMH COO0IIECTBaAMU;

— OpraHU3yeT TOBBLIIICHHE YPOBHS MPO(ECCHOHATBHOTO MacTepcTBa
HAaCTaBHUKOB, B TOM YMCJI€ HA CTAXKUPOBOUHBIX IUIOMIAJKAaX U B 0A30BBIX IIIKOJIAX,
C IPUBJICYEHNEM HACTAaBHUKOB M3 Apyrux OpraHu3anuii;

— KypUpPYET mpoliecc pa3paboTKu U peayin3aliuy NporpaMM HaCTaBHUYECTBA;

— OpraHu3yeT COBMECTHO C pykoBoauTesneM OpraHuzaiud MOHUTOPUHT
peanu3alid  CHUCTEMbl HACTAaBHMYECTBA  TENarorMuecKuxX paOOTHUKOB B
Opranuzanuu;

— OCYHIIECTBJISIET MOHUTOPUHT 3((EKTUBHOCTH H  PE3yIbTATUBHOCTH
peanu3alu CUCTeMbl HacTaBHMYeCTBa B OpraHu3aiuu, OLUEHKY BOBJICUEHHOCTH
MeJaroroB B pasnuyHbie (OpMbl HACTABHUYECTBA U TMOBBIIICHUS] KBaJTH(UKAIIUN
MeJarornueckux pabOTHUKOB, (HOPMUPYET HUTOTOBBIM AHATUTUYECKUU OTYET O
peanu3aluyd CUCTeMbl HACTaBHUYECTBA, peau3alliy MporpaMM HaCcTaBHUYECTBA
MeJaroru4ecKux pabOTHUKOB,;

— ¢UKCHpYET JaHHBIC O KOJIMYECTBE YYACTHUKOB MPOTPAMM HACTaBHUYECTBA
B (QopMax CTaTUCTUYECKOTO HAOMIOACHUS (COBMECTHO C  CHCTEMHBIM
aIMUHUCTPATOPOM).

4.5. Crapimuii HaCTaBHUK, HACTaBHUK-CIEIIUAJINCT:

— COBMECTHO C BEIYIIMM HAaCTaBHUKOM MPUHUMAET ydacTHE B pa3padOTKe
JIOKaJbHBIX AaKTOB M MH(OPMAIMOHHO-METOJAMYECKOT0 COMPOBOXKIECHUS B cepe
HACTAaBHUYECTBA MEarOTHIECKUX pabOTHUKOB B Opranu3aIuu;

— BEJIET y4YeT CBEJCHUN O MOJOJBIX/HAUYMHAIONINX CIEIUATUCTAX U WHBIX
KaTerOpUsIX HACTABIISIEMbBIX M MX HACTABHUKAX; TIOMOTAET MOJ0UPATh U 3aKPEIUISIET



Napb/TPynnbl HACTABHUKOB W HACTABIAEMBIX IO OMNPEICICHHBIM BOIIPOCaM
(mpeameTHOE  coAep)KaHuEe,  METoAuKa  OOydYeHHs U IpenoJaBaHus,
BOCIIUTATEIbHAS  JESATENIBHOCTb, OpTraHU3alllsg YpPOUYHOM UM BHEYPOUYHOH
JESATEIIbHOCTH, TICUXOJIOTO-TIEJarOrMYecKoe COMPOBOXKIACHUE HACTABISEMBIX U
HAaCTaBHUKOB U T.I1.);

— pa3pabarbIBaeT, anmpoOupyeT M pearn3yeT MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA,
COJIEp>)KaHUE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3alPOCy OTIEIBHBIX IMEJAroroB M TIpymd
NeJaroru4eckux padOTHUKOB;

— IPUHUMAET Yy4yacTHe B pa3pabOTKE METOJUYECKOr0 COIPOBOXKACHUSA
pa3HOOOpa3HBIX (OPM HACTABHUUYECTBA ME1ArOrMUYECKUX PAOOTHUKOB;

— OCYUIECTBJISIET IOATOTOBKY YYaCTHHUKOB IPOIpPAMM HAacTaBHUYECTBA K
MEPOINPUATHIM: KOHKYypCcaM MPO(ECCHOHATIBHOIO MacTepCTBa, (popymam, HayqHO-
PaKTUYECKUM KOH(PEPEHLHIM, (PECTUBAIISAM U T.J.;

— OCYUIIECTBJISIET OPraHU3alMOHHO-TIEArOrnYecKoe, yueOHO-METOINYECKOE,
oOecrieueHue peam3aly NporpaMM HacTaBHUYeCTBa B OpraHuzaiuy;

— Yy4aCTBYET B MOHHMTOPHUHIE pEaJM3alUyd NpOrpaMM HAaCTaBHUYECTBA
NeAarornyeckux paboOTHUKOB;

— COBMECTHO C pykoBoautTenemM OpraHusanuu, BeIyIIMM HAaCTaBHUKOM
y4acTByeT B pa3pabOTKe MaTepUajbHbIX W HEMAaTE€pUAIbHBIX CTUMYJIOB
MOOLIPEHUS] HACTABHUKOB;

— IpUHUMAeT ydacThe B (OPMHUPOBAHMM OaHKa JYYIIMX MPaKTUK
HAaCTaBHUYECTBA neJaroru4eckux PabOTHHUKOB, MH(pOpMaIMOHHOM
COMPOBOXKJICHWH ITPOrpaMM HACTaBHUYECTBA Ha caiiTe (ClenHaIu3upOBAaHHOM
cTpaHule caifta) OpraHuzaluyd W COLMAJIBHBIX CETSIX (COBMECTHO C BEAYIIMM
HAaCTaBHUKOM M CHCTEMHBIM aJJMUHUCTPATOPOM).

Crapiuii HaCTaBHUK BO3TJIABJISIET METOIUYECKOE 0ObETUHEHHE.

5. IIpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABHHMKA

5.1. [IpaBa HacTaBHHKA:

— IpUBJIEKaTh  JUIsl  OKa3aHWs  IOMOINM  HACTAaBISIEMOMY  JIPYTHX
neaarornyeckux padoTHUKoB OpraHu3aly ¢ UX COrjacus;

— 3HAKOMHUTHCS B YCTAHOBJICHHOM IOPSJKE C MaTepHallaMHu JMYHOIO JAesa
HACTaBIIIEMOI0 WJIM TOJy4aTh JPYryl0 HHQOpMANUIO O JHUIE, B OTHOUIEHUH
KOTOPOT'0 OCYILIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO;

— o0palaThCsl C 3asBICHUEM K BEQYLIEMY HACTaBHUKY M PYKOBOIUTEIIO
Opranu3zanuu ¢ npocb00ii 0 CII0KEHUHU C HETO 00sI3aHHOCTEN HACTaBHUKA,;

— OCYILIECTBJISITh MOHUTOPUHT JIEATEIBHOCTH HACTaBIAEMOTO0 B (opme
JIMYHOM IIPOBEPKU BBIITOIHEHUS 3aJaHUN.



5.2. O06s13aHHOCTH HACTaBHUKA:

— PYKOBOJICTBOBaTbCS ~ TpeOOBAHMSIMHU  3aKOHOJATelbcTBAa  Poccuiickoid
denepanuu, peruoHaILHBIMU U JIOKAJTbHBIMU HOPMATUBHBIMU MTPABOBBIMHU aKTaMHU
OpraHuzaiuu npu OCyIeCTBICHUH HACTABHUUECKOU e TEIbHOCTH;

— HAXOJUTHCSA BO B3aWMOJCHCTBHUU CO BCEMH CTpyKTypamu OpraHu3arium,
OCYIIECTBIISIONMUMU PabOTy ¢ HACTABISEMBIMHU TI0 MpOrpaMMe HACTaBHUYECTBA
(mpenMeTHbIe Kadeapsl, MCUXOJIOTHIECKUE CIYXKOBI, IMIKOJA MOJIOOTO YUUTETI,
METOJUYECKUH (TIearoruyeckuii) COBET U Mp.);

— OCYHIECTBJISITh BKJIIOYEHUE HACTABISIEMBIX B OOIIECTBEHHYIO YKU3Hb
KOJUICKTHUBA, COJICHCTBOBATD PaCHIMPEHUIO 0OIIEKyIbTYPHOTO u
poeCcCHOHAILHOTO KPYTro30pa, B T.4U. U Ha JIMYHOM MPUMEPE;

— co3laBaTh YCJOBHUS JJIA CO3WIAHWS W HAYYHOTO TOWCKAa, TBOPYECTBA B
MeJIarOrMIeCKOM TPOIIECCE Yepe3 MPUBIICUCHUE K MHHOBAITMOHHOM JIEATEITLHOCTH;

— COJICHICTBOBATh YKPEIUICHHIO ¥ TIOBBIMICHUIO YPOBHS TPECTHKHOCTH
MIPETOIaBaTeIbCKOW JIEATETLHOCTH, OPTaHM3ysl Y4acTHE B MEPONPHITHIX IS
HACTaBIISIEMbIX  PA3JMYHBIX  ypoBHeW  (mpodeccuoHaNbHbIE  KOHKYPCHI,
KoH(pepeHuu, GopyMsl U 1Ip.);

— Y4aCTBOBaTb B OOCYXJICHUH BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C TMEJaroru4eckoiu
NEeATEeTLHOCThI0 HACTABIISIEMBIX, BHOCHUTH TPEUIOKEHUS O €ro IMOOUIPCHUH WU
MPUMEHEHUN MEp TUCIUILTMHAPHOTO BO3ACHCTBUS;

— PEKOMEH/IOBaTh ~ ydacTHe  HACTABISIEMBIX B  MPOQECCHOHATBHBIX
peTHMOHANBHBIX MW (pemepanbHBIX KOHKYpCax, OKa3blBaTh BCECTOPOHHIOIO
MOJIJICPKKY ¥ METOJUYECKOE COMPOBOXKICHHUE.

6. [IpaBa u 00I3aHHOCTH HACTABJISIEMOTO

6.1. [IpaBa HacTaBIsIEMOTO:

— CHCTEMAaTHUYECKH MOBHIIIATH CBOW MPO(eCcCHOHANBHBIN YPOBEHB;

— y4acTBOBAaTh B COCTaBIICHUH IPOTPaMMBI HAaCTaBHUYECTBA
MeJaroru4ecKux pabOTHUKOB,;

— o0pamaThCsi K HACTaBHHMKY 3a IMOMOIIBIO IO BOMpPOCaM, CBA3aHHBIM C
JOJKHOCTHBIMU 00S3aHHOCTSIMU, MPO(PECCUOHANBHOM 1€ATEIbHOCTHIO;

— BHOCUTh Ha pPAacCMOTPEHHUE MPEAJIOKEHUSI IO COBEPIICHCTBOBAHUIO
IporpaMM HaCTaBHUYECTBA MeIarornyeckux paboTHKoB OpraHu3alium,

— oOpamaThCsl K BEAyIeMy HACTaBHUKY M pykKoBoauTenaro OpraHm3aiiu ¢
XO/aTalCTBOM O 3aMeHEe CTaplIero HacTaBHUKA, HACTaBHUKA-CIEIINaJINCTA.

5.2. O0s3aHHOCTH HACTaBJISIEMOTO:

—u3yuath DexpepanbHblii 3akoH OT 29 nexabps 2012 r. No 273-03
«O6 oOpazoBanuu B Poccmiickoit ~ ®epepanumn», uHbE (enepaibHbIE,



pPErHMOHAaJIbHbIE, MYHULHUIIAJIBHBIE U JIOKAJIbHBIE HOPMATHBHBIE MPAaBOBBIE AKTHI,
perynupyoomue o0pa3oBaTeNbHYI0 JESATEIBHOCTb, JAESITENBHOCTb B cdepe
HAaCTaBHUYECTBA NIEArOTHYECKUX PAOOTHHUKOB;

— peaM30BbIBATh MEPONPUATHSA IIJJaHA NPOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA B
YCTaHOBJICHHBIE CPOKH;

— co0uI01aTh paBuiia BHYTPEHHETO TPYI0BOTo pacnopsaka OpraHuszaium,

—3HaTh OOS3aHHOCTH, MPEAYCMOTPEHHBIE JOHKHOCTHOW WHCTPYKLHUEH,
OCHOBHBIC HAamNpaBieHUs NPOPECCHOHATBHONW JEATENbHOCTH, TOJHOMOYUS H
opranusanuio padotel B Opranusanuy;

— BBINOJIHATh YKa3aHWs W PEKOMEHJAIMM HACTaBHHMKA I10 MCIOJHEHUIO
JOJKHOCTHBIX, MPO(ecCHOHAIBHBIX 003aHHOCTEH;

— COBEPILIEHCTBOBATH MPO(PECCUOHAIBHBIE HABBIKU, MPAKTUYECKUE MPUEMBI
Y CIIOCOOBI KAUECTBEHHOT'O UCIIOJHEHUS JOJKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH;

— YCTpaHATh COBMECTHO C HACTABHUKOM JOIYILICHHbIE OIIMOKH H
BBISIBJICHHBIE 3aTPYIHEHUS;

— IPOSIBIIATh TUCHUITIMHUPOBAHHOCTh, OPTaHW30BAHHOCTh U KYJIBTYPY B
pabore u yueoe;

— YUUTbCSl y HACTaBHMKA ME€PEOBbIM, HHHOBALIMOHHBIM METO/1aM U (hopMaM
paboThl, MPABUIIBHO CTPOUTH CBOM B3aMMOOTHOIIICHHS C HUM.

/. IIpouecc ¢popMupoBaHUA AP U IPYII HACTABHUKOB M IE1Aroros,
B OTHOLLICHUHM KOTOPBIX OCYIIECTBJIACTCH HACTABHUYECTBO

7.1. ®opmupoBaHre HACTAaBHUYECKUX TMAP/TPyNNI OCYIIECTBISETCS IO
OCHOBHBIM KPUTEPHSIM:

— nipoecCUOHANBHBIN TTPOPWIH WU JTUYHBIA (KOMIETEHTHOCTHBINA) OIBIT
HACTaBHUKA JOJDKHBI COOTBETCTBOBATH 3aMIPOCaM HACTABIISIEMOTO/bIX;

— Y HACTaBHUYECKOW Mapbl/TPYIIBI TOJDKEH CIIOXHUTHCS B3aUMHBIA MHTEpEC
U CUMIATHs, MO3BOJsOmMEe B OyaymeM 3¢G(EKTUBHO B3aMMOCHCTBOBATH B
pamMKax mporpamMMbl HACTABHHYECTBA.

7.2. ChopmupoBaHHbIE Ha JOOPOBOJBLHON OCHOBE, C HEMOCPEICTBEHHBIM
y4acTHEM BEIyIIer0o HAaCTaBHUKA, CTapIIMX HACTAaBHUKOB, HACTaBHUKOB-
CHELMATUCTOB U TMEAaroroB, B OTHOIIEHWH KOTOPBIX  OCYILIECTBISETCS
HACTaBHUYECTBO, TMAapBI/TPYNIBI  YTBEPKIAIOTCS  TPHUKA30M  PYKOBOJIUTEIS
Opranuzanuu.

8. 3aBepiieHHe MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA

8.1. 3aBepiieHue NporpaMmMbl HACTABHUYECTBA MTPOUCXOIUT B CIyYae:



— 3aBEPILEHUS TJIaHA MEPONPUATUI MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B IMOJHOM
00BeEME;

— 0 WHUIMATHBE HACTaBHMKA WJIM HACTaBIIEMOrO0 W/WIKW 00OIJIHOMY
pelieHuo (10 YBOXKHUTEIBHBIM 00CTOATEIbCTBAM);

— 10 UWHUIMATHBE BEAYIIEr0 HAacTaBHHKA (B Cly4ae HEIOJKHOTO
UCTIOJTHEHHS MPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA B CUJIY PA3JIMYHBIX OOCTOSTENBCTB CO
CTOPOHBI HACTABHMKA ¥ (MJI) HACTABJISIEMOTO — (popc-Maxkopa).

8.2. I3meHeHHe CpPOKOB  peamu3allid  MporpaMMbl  HACTaBHHYECTBA
NeJaroru4eckux paboOTHUKOB.

[Io oborogHOMY coOrJIacH0 HacTaBHMKA W HACTaBJISIEMOTO/bIX MEAaroroB
BO3MOXKHO IMIPOJUIEHHE CpOKa peau3aluy MpOorpaMMbl HACTaBHUYECTBA WIIU
KOPPEKTUPOBKA €€ COJAEpKaHHs (HampuMmep, IUIaHa MEpONpusATUid, (OpMbl
HAaCTaBHUYECTBA).

9. YciaoBus nyoqUKaIUM Pe3yJIbTATOB MPOrPaMMbl HACTABHMYECTBA
neJarornyecKux padoTHUKOB Ha caiite Oprann3anuu

9.1. lna  pa3MenieHuss HMHQOpPMAIMM O  peaM3alldd  IPOrpaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA MEJArOrMYecCKUXx paOOTHUKOB Ha OQUIMAIBHOM  caiTe
Opranuzaiuu co3aercs cueluaibHbIi pa3aen (pyopuka).

Ha caiite pasmMemaroTcss CBEIEHHMS O peaJu3yeMbIX IporpaMmax
HAaCTaBHUYECTBA  IEarOTMYECKUX  pabOTHUKOB, 0a3bl  HACTaBHUKOB U
HACTaBJISIEMbIX, JIy4llli€ KEHChl MNpOrpaMM HACTaBHMYECTBAa II€IarorH4YeCKUX
paOOTHUKOB, (enepanbHas, peruoHalbHas U JIOKalbHAas HOPMATUBHO-IIPABOBAs
0aza B cdepe HAcCTaBHUYECTBA TIEAArOrHYECKUX PAOOTHHUKOB, METOIUYECKHUE
pPEKOMEHIallui, HOBOCTH U AHOHCHI MEPONPUATUN M IpPOrpaMM HACTaBHUYECTBA
neaarorndeckux paboTHukoB B OpraHu3auu u ap.

9.2. Pe3ynbTarhl NporpaMM HACTABHUYECTBA MEJArOrHYECKUX PAaOOTHUKOB B
Opranuzaiuu nyOIuKyOTCs MOCe UX 3aBePIICHUS.

10. 3aka0uYuTeIbHbIC MOJTOKEHUA

10.1. Hacrosimee IlonoxkeHue BCTymaeT B CHIIy C MOMEHTa YTBEPKACHUS
pykoBoautesneM Opranu3anuu 1 AeUCTByeT OECCPOUHO.

10.2. B nacrosimee I[lomokeHue MOryT OBITh BHECEHBI HW3MEHEHUS W
JIOTIOJIHEHUSL B COOTBETCTBUU C BHOBB IPUHSATBIMHU 3aKOHOJATEIbHBIMU U WHBIMHU
HOpMaTUBHBIMM akTaMu Poccuiickon @enepaunu W BHOBb IPUHATHIMU
JIOKaJIbHBIMM HOPMATUBHBIMU akTaMu OpraHu3aluu.




